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�������YLUXV�RXWEUHDN�DQG�WR�IROORZ�FXUUHQW�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� 
�������JXLGHOLQHV��DOO�&$5�PHHWLQJV�DQG�DFWLYLWLHV�DUH�WHPSRUDULO\ 
�������FDQFHOOHG�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH��1RWLILFDWLRQ�ZLOO�EH�VHQW�WR�\RX� 
�������XSRQ�WKH�UHVXPSWLRQ�RI�RXU�DFWLYLWLHV��8QWLO�WKHQ��VWD\�VDIH� 
�������EH�VPDUW�DQG�NHHS�LQ�WRXFK�ZLWK�\RXU�IULHQGV�DQG�IHOORZ� 
�������&$5�PHPEHUV������������������������������������������� 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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��������������������������������������'LUHFWRUV�0HVVDJH�IURP�'LDQH�$GDPV 
�������               
 ���:HOO��,�KRSH�WKLV�ILQGV�HYHU\RQH�ZHOO��$OO�,�FDQ�VD\�LV�WDNH�FDUH�DQG�  
 NHHS�DZD\�IURP�FURZGV��6ZDS�PHHW�ZHQW�RII�2.��QRW�DV�ELJ�DV�WKH\�  
 ZRXOG�KDYH�OLNHG��%HWZHHQ�WKH�YLUXV�DQG�WKH�UDLQ�WKH�WZR�GD\V�EHIRUH� 
 WKDW�SXW�D�ORW�RI�SHRSOH�RII�         
 ���7KH�0HFXP�$XFWLRQ�DOVR�ZHQW�DV�SODQQHG��-LP�'DKOVWURP��D�9&&$ 
 PHPEHU�WKDW�OLYHV�LQ�7HPSH��FDOOHG�WR�OHW�PH�NQRZ�KRZ�PXFK�KH�HQMR\HG� 
 ZRUNLQJ�WKH�DXFWLRQ��-LP�JRW�WR�NQRZ�)UHG�-RKQVRQ���ZKR�ZRUNHG�WKH� 
 DXFWLRQ�ZLWK�KLP��0D\EH�ZH�ZLOO�JHW�D�QHZ�PHPEHU��$OVR��WKDQN�\RX�WR� 
 (G�	�/LQGD�%HKLH�IRU�ZRUNLQJ�LW�DOVR��7KDQNV�WR�(G�IRU�LQVWDOOLQJ�WKH� 
 QHZ�ORJR�RQ�WKH�EDQQHU��'RQ�	�,�ZHUH�XQGHU�VWULFW�RUGHUV�QRW�WR�JR�WR 
 WKHVH�HYHQWV�EHFDXVH�RI�WKH�FURZGV��+RSHIXOO\�QH[W�\HDU�ZLOO�EH�EHWWHU� 
 DQG�ZH�FDQ�JR�            
 ���'HDQ�ZLOO�VHQG�RXW�DQ�HPDLO�ZKHQ�WKLQJV�JHW�EDFN�WR�QRUPDO�DQG�ZH�FDQ 
 �JHW�EDFN�WR�KDYLQJ�RXU�HYHQWV�DJDLQ��7DNH�FDUH���'LDQH ��   
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  �������&$5�PHPEHUV�JRW�WR�H[SHULHQFH�WKH�DXFWLRQ�DQG�ZRUNHG�WKH�9&&$�ERRWK��(G�	�/LQGD 
  �������%HKLH��)UHG�-RKQVRQ�DQG�-LP�'DKOVWURP�SDVVHG�RXW�9&&$�LQIRUPDWLRQ�DQG�DQVZHUHG� 
  �������TXHVWLRQV�DERXW�WKH�FOXE��0HFXP�$XFWLRQV�LV�D�JRRG�SDUWQHU��IRU�WKH�9&&$�DV�ZH�JHW  
 ������������D�ORW�RI�H[SRVXUH�DW�WKH�DXFWLRQV�DURXQG�WKH�FRXQWU\��%H�VXUH�WR�SODQ�WR�VLJQ�XS�QH[W�\HDU 
  �������DQG�WDNH�LQ�WKH�DXFWLRQ�H[SHULHQFH�DQG�KHOS�SURPRWH�WKH�9&&$� 
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 ������!0HFXP�$XFWLRQ��0DUFK����-�����-�QHHG�PRUH�SHRSOH�VLJQLQJ�XS�WR�KHOS�LQ�WKH�   
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 ���������&DYDJQHUR�MRLQ�XV�DJDLQ�WKLV�\HDU�� 

�����������������!'RQ�3HWHUVRQ�	�(G�%HKLH�ZRUNLQJ�RQ�D�WRXU�LQ�&DYH�&UHHN�IRU�$SULO���0LQLQJ�PXVHXP�	  
 ����������6WDPS�PLOO�GHPR�DQG�WKH�OXQFK�DW�WKH�%XIIDOR�&KLS�UHVWDXUDQW���'HWDLOV�WR�IROORZ� 
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�����������������$SULO�PHHWLQJ�ZLOO�EH�DW�WKH�WRXU�LQ�&DYH�&UHHN�      

�����������������0HHWLQJ�DGMRXUQHG��-������30����5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�(G�	�/LQGD�%HKLH�� 

�



























































































































������������������������������������������������������������������������������������������������
        

 

 

 

 

 

 

 

�����������������������������������������������$UH�\RX�WDONLQ¶�WR�PH" 



 

��������������������������)XHO�/LQH�$SU�����  

 
 

�����������������������������������������:LQJV�DQG�:KHHOV�6KRZ 
 
���������������������7KDQNV�WR�'RQ�3HWHUVRQ��D�IHZ�&$5�PHPEHUV�ZHUH�LQYLWHG�WR�DWWHQG  
 �������DQ�DQQXDO�:LQJV�DQG�:KHHOV��VKRZ�LQ�&DYH�&UHHN�IRU�DLUSODQHV�DQG�   
 �������FODVVLF�DQG�YLQWDJH�FDUV��'RQ�3HWHUVRQ�DQG�KLV�VRQ��'RQQ\�EURXJKW�RXW  
 �������KLV������&KHY\�5RDGVWHU�SLFNXS�DQG�(G�	�/LQGD�%HKLH�EURXJKW�WKHLU  
 ��������QRQ�&KHY\��5ROOV�5R\FH��,W�WXUQHG�RXW�WR�EH�D�QLFH�GD\�ZLWK�ORWV�RI�   
 �������DLUSODQHV�DQG�FDUV�WR�ORRN�RYHU����(G�ZDV�HYHQ�VHHQ�KREQREELQJ�ZLWK   
 �����������-DPHV�%RQG�DQG�+HU�0DMHVW\�WKH�4XHHQ��$�JRRG�WLPH�IRU�DOO� 
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�������������!��%XEEOH�JXP��PDGH�LQ��������ZDV�RULJLQDOO\�FDOOHG�%OLEEHU�%OXEEHU������ 
 
�����������!�6RPHERG\�DFWXDOO\�FRPSOLPHQWHG�P\�GULYLQJ�WRGD\��7KH\�OHIW�D�OLWWOH�  
 �������QRWH�WKDW�VDLG�³3DUNLQJ�)LQH´�������� 
 
�����������!�0DQDJHUV�DUH�OLNH�FDWV�LQ�D�OLWWHU�ER[��7KH\�LQVWLQFWLYHO\�VKXIIOH�WKLQJV� 
 �������DURXQG�WR�FRQFHDO�ZKDW�WKH\�KDYH�GRQH«« 
 
�����������!�,I�ODZ\HUV�DUH�GLVEDUUHG�DQG�FOHUJ\PHQ�GHIURFNHG��GRHVQ¶W�LW�IROORZ  
 �������WKDW�HOHFWULFLDQV�FDQ�EH�GHOLJKWHG��PXVLFLDQV�GHQRWHG�DQG� FRZER\V  
 �������GHUDQJHG"�������  ����� 
 
�����������!�+RZ�FRPH�LW�WDNHV�VR�OLWWOH�WLPH�IRU�D�FKLOG�ZKR�LV�DIUDLG�RI�WKH�GDUN  
 �������WR�EHFRPH�D�WHHQDJHU�ZKR�ZDQWV�WR�VWD\�RXW�DOO�QLJKW"����    
 �� 
�����������!�7ZR�ROG�JX\V��)UHG�DQG�6DP��ZHQW�WR�WKH�PRYLHV��$�IHZ�PLQXWHV�LQWR  
 �������WKH�ILOP��)UHG�QRWLFHG�6DP�VHDUFKLQJ�IRU�VRPHWKLQJ�XQGHU�KLV�VHDW�  
 �������³:KDW�DUH�\RX�GRLQJ"´�)UHG�DVNHG���³:HOO´�-�6DP�VRXQGHG�DJJUDYDWHG- 
 �������³,�KDG�D�FDQG\�LQ�P\�PRXWK��EXW�LW�IHOO�RXW�´��³)RUJHW�LW�´�)UHG�VDLG��³� 
 ��������LW¶OO�EH�GLUW\�E\�QRZ�´�³�,¶YH�JRW�WR�ILQG�LW��´�6DP�VD\V�³�P\�WHHWK�DUH��LQ�LW�� 
 
�



































































�����������
 
 
 
 
 
 
 
 
������������� 
 
 
 
 
������������������������������������������������ 
 
���������������������������������������� 
 
�����������������������������������������������������������)LOO�µHU�XS� 



 

��������������������������)XHO�/LQH�$SU�����  

���������������������������������������� 
����������������������� 
������������������������������������ 
���������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����������������������������� 
 
 
 
������������������������������������� 

        
������������������������������������������ 
 
 
 
�� 
� 
 
 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��9&&$����������������������������������������������������������������    
������1�0RKDYH�6W�� 
�&KLQR�9DOOH\��$=������ 

� 
 
 
� 
 

 
 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 


