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   1HZ�³,Q�7KH�6SRWOLJKW´�6HFWLRQ�(DFK�0RQWK 

���������,�ZRXOG�OLNH�WR�DVN�DOO�&$5�PHPEHUV�WR�VHQG�PH�SLFWXUHV�DQG�D�VWRU\�
 RQ�\RXU�9LQWDJH�&KHYUROHW�RU�DQRWKHU�FDU�IURP�\RXU�JDUDJH��7KH� 
 RWKHU�PHPEHUV�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU�DERXW�\RXU�FDU�V��DQG�VHH�ZKDW 
 WKH\�ORRN�OLNH��DV�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH�WR�JHW�RXW�DQG�VHH�WKHP�LQ 
 SHUVRQ��6R�VHQG�LQ�WKRVH�SLFWXUHV�DQG�VWRULHV�VR�,�FDQ�JHW�WKHP�LQ�WKH� 
 XSFRPLQJ�)XHO�/LQHV����������  �������������������������� ��� 

�������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�������������������������������������$SULO�&$5�0HHWLQJ�� 
������������ 
�������������7KH�$SULO�0HHWLQJ�RI�WKH�&$5�ZLOO�EH�RQ�6DWXUGD\��$SULO���WK��DW������$0� 
���������/RFDWLRQ�LV�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�EDFN\DUG�DQG�ZH�ZLOO�EH�KDYLQJ�D�FRPELQHG 
���������3DQFDNH�%UHDNIDVW��-�0LQL�6ZDS�0HHW�DQG�'RQ¶V�,QYHQWRU\�5HGXFWLRQ�6DOH� 
���������<HV��\RX�UHDG�LW�ULJKW��-�EULQJ�\RX�DSSHWLWH���D�IHZ�SDUWV�WR�VHOO�RU�VZDS�DQG�\RXU 
���������FKHFNERRN�LQ�FDVH�VRPHWKLQJ�LQ�'RQ¶V�JDUDJH�VWULNHV�\RXU�IDQF\��� 
����������'ULYH�\RXU�9LQWDJH�&KHYUROHW�DQG�VKRZ�LW�RII�DV�WKHUH�ZLOO�EH�SUHIHUUHG� 
���������SDUNLQJ�LQ�WKHLU�EDFN\DUG�DORQJ�ZLWK�WKH�SDQFDNHV�DQG�SDUWV�� 
����������$GGUHVV�LV������:�7RSHND�DQG�WKH�FOXE�ZLOO�VXSSO\�WKH�IRRG�DQG�GULQN� 
���������&RPH�RQ�RXW�DQG�MRLQ�XV�LQ�RXU�ILUVW�DFWLYLW\�LQ�D�\HDU��,W�LV�UXPRUHG�WKDW�WKHUH� 
���������ZLOO�EH�VRPH�QHZ�PHPEHUV�DQG�QHZ�SURVSHFWLYH�PHPEHUV�DWWHQGLQJ��VR�GRQ¶W� 
���������PLVV�RXW��%H�WKHUH�RU�EH�VTXDUH������������������������������������������������ 
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&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�
HQMR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 

0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1DWLRQDO�
9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�³)8(/�/,1(´���
$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�
GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�
RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�������
\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\��VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
3D\DEOH�WR��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�9&&$�DQG�PDLO�WR�WKH�FXUUHQW�&�$�5��7UHDVXUHU 

CENTRAL ARIZONA REGION 
2021 

',5(&725�  9,&(�',5(&725�(',725   75($685(5  6(&5(7$5< ���� 
'LDQH�$GDPV  ���'HDQ�(FKROV    6DQG\�%UX\Q�  /LQGD�%HKLH  
�����:��7RSHND�'U  �����0RKDYH ���   ������1����WK�$YH  �����:��1RUWK�/Q 
*OHQGDOH��$=������  &KLQR�9DOOH\��$=������   6XQ�&LW\�:HVW��$=������ *OHQGDOH��$=������ 

 ���-���-����  ���-���-����  ����  ���-���-����  ���-���-���� 
 7HUP������-�� ��� �7HUP������-��  ��������  7HUP������-��  7HUP�����-�� �������
 GDFDUV#DRO�FRP  GHDQHFROV#FDEOHRQH�QHW   �EUVDQQD#RXWORRN�FRP�   

     �    
BOARD OF DIRECTORS: 

0LNH�'UDVNRYLF �������7RP�:ROFRWW  �/DUU\�)XOVRPH ��������'RQ�$GDPV  5RELQ�+HQU\���������� (G�%HKLH 
 �����:��%HOPRQW ���������(��&DPSREHOOH�'U  �����(�(PHOLWD�DYH ����������������:�7RSHND  �����(��1RUWKYLHZ��������� �����:��1RUWK�/1 

*OHQGDOH��$=������ ������3KRHQL[��$=������  0HVD��$=������ ���������*OHQGDOH��$=������� 3KRHQL[�$=������ *OHQGDOH��$=������ 
���-���-���� ����������-���-����  ���-���-���� ��������������-���-����  ���-����-���� ���-���-���� 
7HUP������-�� ����������7HUP����-��  7HUP������-�� �����������7HUP������-���  7HUP�����-�� 7HUP�����-��

 PGUDVNRYLF#OLYH�FRP ���������WLPV���#FR[�QHW  �ILQVUQ��#MXQR�FRP �����������GDFDUV#DRO�FRP  URELQKHQU\#FR[�QHW 
 

6HQG�DOO�QHZV�LWHPV�DQG�DGYHUWLVHPHQWV�E\�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�WR� 
)8(/�/,1(�(',725��'HDQ�(FKROV�������0RKDYH��&KLQR�9DOOH\��$=�����������-���-������GHDQHFKROV#FDEOHRQH�QHW 

&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6SRXVH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB3KRQH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&HOO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWH��BBBBBBBBBBB =LS���BBBBBBBBBBBBBBB  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
(PDLO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&KLOGUHQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
     
 
6LJQDWXUH�      'DWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
�������6W\OH�/LQH��7RXULQJ�  �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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������ 
���������������������������������������������8QIRUWXQDWHO\��WKHUH�LV�QR�OLIHJXDUG�LQ�WKH�JHQH�SRRO�««������������������ 

 
 

�������������������������������������������������3UHVLGHQWV�0HVVDJH����������������������������������������������������������������������������

�������/RRNLQJ�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�IRU�RXU�3DQFDNH�%UHDNIDVW�RQ�6DWXUGD\ $SULO���WK�� 3RVVLEOH�D�
PHPEHU�RI�WKH�6ROGLHUV�%HVW�)ULHQG�RUJDQL]DWLRQ�ZLOO�FRPH�DQG�WHOO�XV�DERXW�WKH�RUJDQL]DWLRQV�� 7KLV�
ZDV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�ZH�PDGH�D�GRQDWLRQ�WR�LQ�PHPRU\�RI�0HPEHU�-HUU\�9RON�� $OVR�0LFNLH�-RKQ�
VRQ�LV�FRPLQJ�DQG�ZLOO�LQWURGXFH�WKH�QHZ�PHPEHUV�$UW�	�'HE�6HOO�� :H�ZLOO�EH�RXWVLGH�DQG�WU\�DQG�
NHHS�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��DOVR�EULQJ�\RXU�PDVN�� ,I�\RX�KDYH�DQ\�LWHPV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHOO�RU�JLYH�
DZD\�EULQJ�WKRVH�WRR�� 'RQ�LV�KRSLQJ�VRPH�RI�\RX�ZLOO�QHHG�VRPH�RI�KLV�³VWDVK´ 

 
















































































 
�������������������������������������������������������������'8(6�$5(�'8(�� 
 
������������������'XHV�DUH�GXH�-DQXDU\��VW—VHQG�WR��6DQG\�%U\XQ�#�������1����WK�$YH� 
��������������������������������������������������������6XQ�&LW\�:HVW��$=������ 
 
 
















































































 
�������������������������������������������������������&$/(1'$5�2)�(9(176 
 
�����$SULO������—��+DSS\�(DVWHU� 
����� 
�����$SULO�����—�&$5�3DQFDNH�%UHDNIDVW��0LQL�6ZDS�0HHW�	�'RQ¶V�,QYHQWRU\�UHGXFWLRQ� 
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�������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������� 
 

������ 
 
��������������������������������,Q�0HPRU\�RI�)HOORZ�9&&$—&$5�0HPEHU�)UHG�-RKQVRQ 
 
������������������������������������������������������������ 
�������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������������������������������� 
����������������������)UHG�'��-RKQVRQ��9&&$����������RI�%XFNH\H��$=�SDVVHG�DZD\�RQ�0DUFK���������DW�
WKH�DJH�RI������+H�ZDV�ERUQ�LQ�*OHQGDOH��&$��JUDGXDWHG�IURP�5HVHGD�+LJK�6FKRRO�DQG�&KLFR�6WDWH�
&ROOHJH��&$���+H�VHUYHG�LQ�WKH�86�$LU�)RUFH�IURP�����-�������)UHG�ZDV�D�&HUWLILHG�3XEOLF�$F�
FRXQWDQW�DQG�ZRUNHG�IRU�3HDW��0DUZLFN��0LWFKHOO�	�&R��6DFUDPHQWR�&LW\�6FKRROV��&$��/HEDQRQ�
6FKRRO�'LVWULFW��25��DQG�WKH�&LW\�RI�6LOYHUWRQ��25���+H�KDG�D�OLIHORQJ�ORYH�RI�ROG�FDUV��HVSHFLDOO\�
&KHYUROHWV���,Q�KLJK�VFKRRO�KH�GURYH�D������&KHY\�&RXSH�DQG�UHFHQWO\�IRXQG�DQRWKHU�¶���FRXSH�WR�
DGG�WR�KLV�FROOHFWLRQ���)UHG�MRLQHG�WKH�9&&$�LQ������DQG�ZDV�D�PHPEHU�RI�6DFUDPHQWR�9DOOH\��
:LOODPHWWH�9DOOH\��&ROXPELD�5LYHU�	�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQV���+H�VHUYHG�DV�7UHDVXUHU��1HZVOHW�
WHU�(GLWRU�DQG�'LUHFWRU�LQ�VHYHUDO�RI�WKHVH�UHJLRQV���)UHG�DQG�KLV�ZLIH�0LFNLH�FRXOG�RIWHQ�EH�VHHQ�
DW�ZHVW�FRDVW�FDU�HYHQWV�LQ�WKHLU������&KHY\�7RXULQJ���+H�LV�VXUYLYHG�E\�KLV�ZLIH�RI����\HDUV��0LFN�
LH��WZR�VRQV��(ULN��$P\��DQG�.HYLQ��RQH�JUDQGGDXJKWHU�$XWXPQ��VLVWHU�*ZHQ��%RE��-HQVHQ�DQG�
EURWKHU�'HQQLV��1RUPD���DQG�PDQ\�QLHFHV�	�QHSKHZV� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����������������������������7KDQNV�WR�6WHYH�.DVVLV�RI�WKH�)LOOLQJ�6WDWLRQ�IRU�ZULWLQJ�WKH�RELWXDU\�� 



 

��������������������������)XHO�/LQH�$SU�����  

���    

�����������������������������������3RLQWV�7R�3RQGHU 

����������!��*HWWLQJ�ROGHU�LV�MXVW�RQH�ERG\�SDUW�DIWHU�DQRWKHU�VD\LQJ�³�+D�+D��<RX�WKLQN  
  WKDW¶V�EDG—ZDWFK�WKLV´�          
 ����               
 ����!���,�GRQ¶W�DOZD\V�JR�WKH�H[WUD�PLOH��EXW�ZKHQ�,�GR�LW¶V�EHFDXVH�,�PLVVHG�P\�H[LW� 
                
 ����!���0RVW�SHRSOH�GRQ¶W�WKLQN�,¶P�DV�ROG�DV�,�DP�XQWLO�WKH\�KHDU�PH�VWDQG�XS«��  
                
 ����!���,¶P�WDNLQJ�FDUH�RI�P\�SURFUDVWLQDWLRQ�LVVXHV��MXVW�\RX�ZDLW�DQG�VHH�   
                
 ����!���,I�\RX�ERLO�D�IXQQ\�ERQH��LW�EHFRPHV�D�ODXJKLQJ�VWRFN«�WKDW¶V�KXPHUXV«�  
                
 ����!���+RZ�GLG�ZH�VXUYLYH"�2XU�PRWKHUV�ZLSHG�RXU�IDFHV�ZLWK�VSLW�RQ�D�KDQNH\«�  
  QRW�DQ�DQWLEDFWHULDO�ZLSH�          
                
 ����!����$SSDUHQWO\�ZH�FDQ¶W�YLVLW�RXU�UHODWLYHV�KRPHV��EXW�UHDO�HVWDWH�DJHQWV�FDQ�  
  EX\�DQG�VHOO�KRXVHV��6R�,¶YH�SXW�P\�KRXVH�RQ�WKH�PDUNHW�DQG�0XP�	�'DG  
  DUH�FRPLQJ�IRU�D�YLHZLQJ�DW�����««        
                
 �����!���0\�ZLIH�GLGQ¶W�RUGHU�DQ\WKLQJ�IURP�$PD]RQ�\HVWHUGD\��VR�WKH�836�JX\�  
  NQRFNHG�RQ�RXU�GRRU�WR�VHH�LI�ZH�ZHUH�2.««      
                
 �����!���:KR�ZRXOG�KDYH�WKRXJKW�RQH�GD\�ZH¶G�EH�VPRNLQJ�ZHHG�DW�D�IDPLO\�   
  JDWKHULQJ��EXW�WKH�LOOHJDO�SDUW�ZRXOG�EH�WKH�IDPLO\�JDWKHULQJ««    
                
 �����!���0\�ZLIH�DVNHG�PH�ZK\�,�VSRNH�VR�VRIWO\�LQ�WKH�KRXVH��,�VDLG�,�ZDV�DIUDLG  
  0DUN�=XFNHUEHUJ�ZDV�OLVWHQLQJ��         
  6KH�ODXJKHG�            
  ,�ODXJKHG�             
  $OH[D�ODXJKHG�            
  6LUL�ODXJKHG�            
                
 �����!��,I�\RX�ZHDU�ERWK�D�PDVN�DQG�JODVVHV��\RX�PD\�EH�HQWLWOHG�WR�FRQGHQVDWLRQ«�� 
                
 �����!��<RX�NQRZ�ZKHQ�\RX�EX\�D�EDJ�RI�VDODG�	�LW�JHWV�DOO�EURZQ�	�VRJJ\"   
  &RRNLHV�GRQ¶W«�            
                
 �����!��%H�FDUHIXO�ZKHQ�\RX�HDW�DW�6DP�	�(OOD¶V�'LQHU«��� 

������������������������������������  
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������������������������������$UW�	�'HE���5DH���6HOO¶V������0DVWHU�7RZQ�6HGDQ�� 

����������������:H�IRXQG�WKLV�FDU�DW�/DUU\�*UHHQ�&KHYUROHW�LQ�&RWWRQZRRG��$=�DERXW���\HDUV�DJR� 
 �2Q�D�YDFDWLRQ�WR�YLVLW�P\�DXQW�ZKR�OLYHV�XS�LQ�2DN�&UHHN�9LOODJH��ZH�QHHGHG�WR�JHW 
 �WKH�RLO�FKDQJHG�LQ�P\�ZLIH¶V�FDU��:KLOH�ZH�ZHUH�UHVLJQLQJ�RXUVHOYHV�WR�KDQJLQJ�RXW 
 �LQ�WKH�ZDLWLQJ�URRP��,�VWUXFN�XS�D�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�WKH�VHUYLFH�ZULWHU��,�PHQWLRQHG� 
 �ZH�ZHUH�LQYROYHG�ZLWK�WKH�9&&$�DQG�FRXOG�,�OHDYH�D�*�	�'�PDJD]LQH�LQ�WKHLU�  
 �ZDLWLQJ�DUHD��2I�FRXUVH�KH�KDG�WR�DVN�ZKDW�LW�VWRRG�IRU�DQG�WKHQ�YROXQWHHUHG�WKDW�WKH\� 
 �KDG�D�³YLQWDJH�&KHY\´�RQ�WKH�VKRZURRP�IORRU��1DWXUDOO\��ZH�MXVW�KDG�WR�JR�ORRN�  
 ������:H�IRXQG�ZKDW�ORRNHG�WR�EH�DQ�H[FHSWLRQDOO\�ZHOO�UHVWRUHG�¶���0DVWHU�7RZQ�6HGDQ� 
 �$VNLQJ�ZKDW�WKHLU�LQWHQWLRQV�ZHUH�VLQFH�LW�ZDV�RQ�WKH�VKRZURRP�IORRU��7KH\�VDLG�LW� 
 �KDG�EHHQ�IRU�VDOH�IRU��-����\HDUV��2K�UHDOO\��KRZ�PXFK��ILJXULQJ�LW�ZRXOG�EH�VRPH  �
 �DVWURQRPLFDO�GUHDP�RQ�QXPEHU��<HV��LW�ZDV�UDWKHU�KLJK��EXW�QRW�LQ�WKH�VWUDWRVSKHUH�  
 �:H�VDLG�ZH�QHHGHG�WR�GR�VRPH�UHVHDUFK�DQG�ZRXOG�JHW�EDFN�ZLWK�WKHP�   
 �������2XU�UHVHDUFK�WKURXJK�1$'$�VXJJHVWHG�D�VRPHZKDW�ORZHU�QXPEHU��HYHQ�RQ�D�  
 �FDU�DV�QLFH�DV�WKLV�RQH�ORRNHG��:H�ZHQW�EDFN�DQG�IRUWK�IRU�D�FRXSOH�RI�ZHHNV�DQG�  
 �DIWHU�WKDW��GHFLGHG�WKDW�LW�ZDV�MXVW�QRW�PHDQW�WR�EH�VLQFH�ZH�ZHUH�VWLOO�DERXW�������  
 �DSDUW����PRQWKV�ODWHU��WKH\�FDOOHG�DQG�DVNHG�IRU������RYHU�RXU�ILQDO�RIIHU��$IWHU�  
 �WDONLQJ�LW�RYHU�IRU�D�KDOI�KRXU�RU�VR��ZH�DFFHSWHG��       
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