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   1HZ�³,Q�7KH�6SRWOLJKW´�6HFWLRQ�(DFK�0RQWK 

���������,�ZRXOG�OLNH�WR�DVN�DOO�&$5�PHPEHUV�WR�VHQG�PH�SLFWXUHV�DQG�D�VWRU\�
 RQ�\RXU�9LQWDJH�&KHYUROHW�RU�DQRWKHU�FDU�IURP�\RXU�JDUDJH��7KH� 
 RWKHU�PHPEHUV�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU�DERXW�\RXU�FDU�V��DQG�VHH�ZKDW 
 WKH\�ORRN�OLNH��DV�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH�WR�JHW�RXW�DQG�VHH�WKHP�LQ 
 SHUVRQ��6R�VHQG�LQ�WKRVH�SLFWXUHV�DQG�VWRULHV�VR�,�FDQ�JHW�WKHP�LQ�WKH� 
 XSFRPLQJ�)XHO�/LQHV����������  �������������������������� ��� 

�������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�������������������������������-DQXDU\�&$5�0HHWLQJ������������������ 
 

�����������7KH�JHQHUDO�FRQVHQVXV�ZLWK�WKH�XSVZLQJ�LQ�WKH�QHZ�YDULDQW� 
��������LV�WR�KROG�RII�RQ�RXU�-DQXDU\�PHHWLQJ�DQG�DFWLYLW\�WR�OHW�WKLQJV� 
��������VPRRWK�RYHU�VRPHZKDW��:H�KDYH�D�IHZ�WKLQJV�ZH�DUH�ORRNLQJ 
��������LQWR�IRU�XSFRPLQJ�HYHQWV��LQFOXGLQJ�D�SRVVLEOH�RYHUQLJKW�WRXU� 
��������WR�7XFVRQ�LQ�$SULO�WR�MRLQ�WKH�7XFVRQ�9&&$�UHJLRQ�DQG�WRXU� 
��������WKH�)UDQNOLQ�&DU�0XVHXP�DQG�DQRWKHU�ODUJH�FDU�FROOHFWLRQ�
 WKHUH��,I�WKHUH�LV�VRPH�LQWHUHVW�LQ�WKLV�WRXU��SOHDVH�OHW�'LDQH�RU�
 'HDQ�NQRZ��:H�ZLOO�NHHS�\RX�SRVWHG�RQ�D�0\VWHU\�7RXU�LQ� 
��������)HEUXDU\��8QWLO�WKHQ��VWD\�VDIH�	�KHDOWK\� 



 

��������������������������)XHO�/LQH�-DQ�����  

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�
HQMR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 

0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1DWLRQDO�
9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�³)8(/�/,1(´���
$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�
GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�
RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�������
\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\��VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
3D\DEOH�WR��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�9&&$�DQG�PDLO�WR�WKH�FXUUHQW�&�$�5��7UHDVXUHU 

CENTRAL ARIZONA REGION 
2022 

',5(&725�  9,&(�',5(&725�(',725   75($685(5  6(&5(7$5< ���� 
'LDQH�$GDPV  ���'HDQ�(FKROV    6DQG\�%UX\Q�  /LQGD�%HKLH  
�����:��7RSHND�'U  �����0RKDYH ���   ������1����WK�$YH  �����:��1RUWK�/Q 
*OHQGDOH��$=������  &KLQR�9DOOH\��$=������   6XQ�&LW\�:HVW��$=������ *OHQGDOH��$=������ 

 ���-���-����  ���-���-����  ����  ���-���-����  ���-���-���� 
 7HUP������-�� ��� �7HUP������-��  ��������  7HUP������-��  7HUP�����-�� �������
 GDFDUV#DRO�FRP  GHDQHFKROV#FDEOHRQH�QHW   �EUVDQQD#RXWORRN�FRP�   

     �    
BOARD OF DIRECTORS: 

0LNH�'UDVNRYLF �������7RP�:ROFRWW  �/DUU\�)XOVRPH ��������'RQ�$GDPV  5RELQ�+HQU\���������� (G�%HKLH 
 �����:��%HOPRQW ���������(��&DPSREHOOH�'U  �����(�(PHOLWD�DYH ����������������:�7RSHND  �����(��1RUWKYLHZ��������� �����:��1RUWK�/1 

*OHQGDOH��$=������ ������3KRHQL[��$=������  0HVD��$=������ ���������*OHQGDOH��$=������� 3KRHQL[�$=������ *OHQGDOH��$=������ 
���-���-���� ����������-���-����  ���-���-���� ��������������-���-����  ���-����-���� ���-���-���� 
7HUP������-�� ����������7HUP����-��  7HUP������-�� �����������7HUP������-���  7HUP�����-�� 7HUP�����-��

 PGUDVNRYLF#OLYH�FRP ���������WLPV���#FR[�QHW  �ILQVUQ��#MXQR�FRP �����������GDFDUV#DRO�FRP  URELQKHQU\#FR[�QHW 
 

6HQG�DOO�QHZV�LWHPV�DQG�DGYHUWLVHPHQWV�E\�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�WR� 
)8(/�/,1(�(',725��'HDQ�(FKROV�������0RKDYH��&KLQR�9DOOH\��$=�����������-���-������GHDQHFKROV#FDEOHRQH�QHW 

&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6SRXVH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB3KRQH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&HOO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWH��BBBBBBBBBBB =LS���BBBBBBBBBBBBBBB  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
(PDLO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&KLOGUHQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
     
 
6LJQDWXUH�      'DWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
�������6W\OH�/LQH��7RXULQJ�  �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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�7KH�PRUH�,�JHW�WR�NQRZ�SHRSOH��WKH�PRUH�,�UHDOL]H�ZK\�1RDK�RQO\�OHW�DQLPDOV�RQ�WKH�ERDW«���������������������������

 
 

�������������������������������������������������3UHVLGHQWV�0HVVDJH��      �������������
 ��:HOO��ZH�PDGH�LW�WKURXJK�������-�+RSHIXOO\������ZLOO�EH�DQ�LPSURYHPHQW��:H�GLG�KDYH 
 D�JUHDW�&KULVWPDV�/XQFKHRQ��7KHUH�ZDV�D�ORW�RI�VZDSSLQJ�RI�SUHVHQWV�WKDW�ZHQW�RQ��+RSH� 
 HYHU\RQH�ZHQW�KRPH�ZLWK�ZKDW�WKH\�ZDQWHG��2U�DW�OHDVW�KDYH�QH[W�\HDUV�SUHVHQW�UHDG\� 
 7KHQ�WKHUH�ZDV�WKH�6WDU�3DUW\�DW�(G�	�/LQGD�%HKLH¶V�KRPH��7KDW�ZDV�ZHOO�DWWHQGHG��/RWV 
 RI�UHDOO\�JRRG�IRRG�DQG�FRPSDQ\��7KH�EHVW�UHPDUN�,�KHDUG�ZDV�RQH�RI�%HQ¶V�QHSKHZV� 
 VD\LQJ�WR�KLV�*UDQGPD��³&RPH�RQ�*UDQGPD��\RX�KDYH�WR�VHH�WKLV�WKURXJK�WKH�WHOHVFRSH��-� 
 LW�LV�UHDOO\�QHDW�´            
 ,�KDWH�WR�VD\�WKLV��EXW�ZLWK�&RYLG�UDPSLQJ�XS��ZH�QHHG�WR�IRUJR�D�-DQXDU\�HYHQW��:H�ZLOO�WU\
 DQG�SODQ�WKH�IXWXUH�HYHQWV�IRU�WKH�UHVW�RI�WKH�\HDU�       
 'RQ�JRW�D�FDOO�IURP�0LNH�'UDVNRYLF��6HHPV�KH�VSHQW�VRPHWLPH�LQ�WKH�KRVSLWDO�DQG�LV�VORZO\�
 UHFRYHULQJ��*HW�ZHOO�ZLVKHV�WR�\RX�0LNH�        
 $OO�RI�\RX�WDNH�FDUH�DQG�VWD\�KHDOWK\���'LDQH        
 ���           

















































































 

�����������������������������������������������������&$/(1'$5�2)�(9(176 
 
� 
��-DQ�������������+DSS\�1HZ�<HDU�� 
��-DQ�������������&UXL]LQ�RQ�WKH�5LYHU��-�/DXJKOLQ 
��-DQ����-�����%DUUHWW�-DFNVRQ�$XFWLRQ��-�6FRWWVGDOH 
��-DQ�������������50�6RWKHE\¶V�&ODVVLF�&DU�$XFWLRQ��-�3KRHQL[ 
��-DQ����-�����0$*�&ODVVLF�&DU�$XFWLRQ��-�)RUW�0F'RZHOO 
 
���)HE�7%'���&$5�0HHWLQJ�DQG�7RXU��-�'DWH�	�7LPH�WR�EH�DQQRXQFHG 
���)HE�����������$5&�&DU�6KRZ�	�6ZDS�0HHW��-�6XQ�&LW\ 
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�������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������&$5�&KULVWPDV�3DUW\ 
��������������� 
��������������������2Q�'HFHPEHU��WK��&$5�PHPEHUV�JDWKHUHG�DW�'LOORQ¶V�UHVWDXUDQW� 
���������������LQ�*OHQGDOH�IRU�WKH�DQQXDO�&KULVWPDV�SDUW\��$QG�ZKDW�D�SDUW\�LW�ZDV� 
���������������7KH�IRRG�ZDV�JUHDW��WKH�IHOORZVKLS�ZDV�RXWVWDQGLQJ�DQG�WKH�JLIW�VWHDOLQJ� 
���������������ZDV�D�ORW�RI�IXQ��6HYHUDO�SHRSOH�KDG�WKHLU�JLIWV�VWROHQ�DQG�KDG�WR�JR�EDFN� 
���������������WR�WKH�JLIW�WDEOH��RQO\�WR�KDYH�LW�VWROHQ�DJDLQ��$�JRRG�WLPH�KDG�E\�DOO� 









































































 
�������������������������� 
���������������������������������������������������6WDU�*D]LQJ�'HOLJKW 
 
������������������7KH�6WDU�*D]LQJ�3DUW\�DW�(G�	�/LQGD�%HKLH¶V�KRPH�LQ�'HFHPEHU 
����������������ZDV�ILOOHG�ZLWK�IXQ��IRRG�DQG�JD]LQJ�DW�WKH�KHDYHQV�WKURXJK�D�FRXSOH� 
����������������FRRO�WHOHVFRSHV��$�ZKROH�EXQFK�RI�SHRSOH�DWWHQGHG�DQG�WKH�DPRXQW�RI� 
����������������IRRG�HYHU\RQH�EURXJKW�ZDV�PRUH�WKDQ�HQRXJK��D�ZLGH�YDULHW\�DQG� 
����������������IDQWDVWLF��<RXUV�WUXO\�OHDUQHG�D�ORW�IURP�WKH�SHRSOH�PDQQLQJ�WKH 
����������������WHOHVFRSHV�DQG�,�HYHQ�JRW�D�SLFWXUH�RI�WKH�PRRQ�WUDQVIHUUHG��RQWR�P\� 
����������������FHOO�SKRQH��0DQ\�WKDQNV�WR�(G�	�/LQGD�IRU�KRVWLQJ�WKLV�VSHFLDO�HYHQW� 
 
������������������� 
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�������������������������������������������������������������       
 �������������������������������'LFN�*UHHQHU¶V�&KHY\�,,�1RYD�� 

������������� ,�KDG�D������&KHY\��-ZLQGRZ�FRXSH�GHOX[H�ZLWK�DOO�WKH�DFFHVVRULHV�RQ�LW�DQG�LW�ZDV�UH�
VWRUHG�EXW�GXH�WR�KHDOWK�LVVXHV�ZLWK�P\�IHHW�DQG�OHJV��L�FRXOG�QR�ORQJHU�GULYH�LW�ZLWK�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�
FOXWFK�DQG�EUDNH�SHGDOV��VR�HYHQWXDOO\�DQG�VDGO\�VROG�LW� �1HHGHG�WR�JHW�DQRWKHU�&KHY\�EXW�RQH�WKDW�ZDV�
PRUH�RI�D�FODVVLF�UDWKHU�WKDQ�DQWLTXH�VR�LW�ZRXOG�KDYH�DQ�DXWRPDWLF�WUDQVPLVVLRQ�  �6LQFH�L�VROG�P\�����L�
KDYH�ZDWFKHG�+HPPLQJV�DQG�WKH�*	'�WR�VHH�ZKDW�LV�IRU�VDOH�HDFK�PRQWK�  �,�FKHFN�RQ�ERWK�ZHEVLWHV�WR�
VHH�ZKDW�LV�IRU�VDOH�WKDW�L�PLJKW�OLNH�HYHQ�EHIRUH�WKH�PDJD]LQHV�FDPH�WR�P\�PDLOER[�    
 �����������6R�ZKHQ�WKH�1RY�LVVXH�RI�WKH�*	'�ZDV�RQ�WKH�ZHEVLWH�RQ�2FWREHU���WK�L�VHH�WKLV������
&KHY\�,,�1RYD�����FRQYHUWLEOH�IRU�VDOH�LQ�,QGLDQD�E\�D�9&&$�PHPEHU� �,W�ZDV�UHG�RQ�UHG��L�NLQG�RI�
OLNHG�LW�EXW�QHYHU�KDG�WKRXJKW�RI�D�FRQYHUWLEOH�EXW�PRUH�D�KDUGWRS� �$IWHU�D�GD\�L�NHSW�RQ�WKLQNLQJ�DERXW�
WKLV�FDU�VR�RQ�WKH���WK�,�FDOOHG�WKH�RZQHU�DQG�WDONHG�DERXW�WKH�FDU� �,W�ZDV�UHDOO\�QLFH�EXW�WKH�UHVWRUDWLRQ�
ZDV����\HDUV�ROG�VR�LW�ZDV�QRW�JRLQJ�WR�EH�D�VKRZ�FDU�IRU�SRLQWV�EXW�L�ZDV�QRW�UHDOO\�ORRNLQJ�IRU�
WKDW� �:H�WDONHG�WZLFH�IRU�RYHU�DQ�KRXU�DERXW�WKH�FDU�DQG�ZKDW�KDG�EHHQ�GRQH�DQG�WKH�PLOHV�RQ�LW�VLQFH�
WKH�UHVWRUDWLRQ�DQG�WKHQ�ILQDOO\�ZH�DJUHHG�RQ�D�SULFH�DV�L�DVVXUHG�KLP�LW�ZRXOG�KDYH�D�JUHDW�KRPH�LQ�D�
KHDWHG�JDUDJH�IRU�WKH�UHVW�RI�P\�OLIH�DQG�PD\EH�HYHQ�JHW�VRPH�QHZ�LWHPV�RQ�LW�LI�L�VHH�VRPH�WKDW�ZHUH�
QRW�DV�SULVWLQH�DV�L�ZDQWHG�EXW�LW�ZRXOG�QHYHU�EH�PDGH�LQWR�D�UHVWRPRG� �+H�RZQHG�WKH�FDU�IRU����\HDUV�
DQG�QRZ�ZDV�VHOOLQJ�LW�DV�KH�ZDV����DQG�FRXOG�QR�ORQJHU�GULYH� �       
  ,�KDG�WKH�FDU�VKLSSHG�WR�PH�DW�P\�&RORUDGR�KRPH�RQ�1RY��WK�LQ�D�FORVHG�WUDLOHU�IRU�
VHFXULW\�DQG�SUHYHQW�DQ\�ZHDWKHU�SUREOHPV�DORQJ�WKH�ZD\�  ����KRXUV�ODWHU�WKH�FDU�DUULYHG�DQG�
LW�ZDV�LQ�PXFK�EHWWHU�VKDSH�WKDW�L�WKRXJKW��QRW�D�VLQJOH�VWRQH�FKLS�RQ�WKH�IURQW��DQG�WKH�UHG�
SDLQW�ZDV�VWLOO�LQ�JUHDW�VKDSH��WKH�XSKROVWHU\��WKRXJKW�QRW�WKH�H[DFW�RULJLQDO�SDWWHUQ��ZDV�OLNH�
QHZ�DQG�WKH�FRQYHUWLEOH�WRS�ZDV�LQ�H[FHOOHQW�FRQGLWLRQ� �$OO�WKH�FKURPH�DQG�VWDLQOHVV�VWHHO�
PROGLQJV�RQ�LW�ZHUH�DOO�H[FHOOHQW��7KH�HQJLQH�ZDV�RULJLQDO�EXW�ZDV�ERUHG�����DQG�UDQ�JUHDW��RQ�
O\���.�PLOHV�RQ�LW�VLQFH�UHVWRUDWLRQ�DQG�QR�OHDNV�IURP�WKH�PRWRU��WUDQVPLVVLRQ�RU�WKH�UHDU�
HQG� �1HHGOHVV�WR�GD\��L�ZDV�YHU\�SOHDVHG�ZLWK�WKH�SXUFKDVH� �L�ZLOO�QRZ�HQMR\�JRLQJ�WR�WKH�FDU�
VKRZV�LQ�P\�WRZQ�QH[W�VXPPHU�DQG�L�ZLOO�SUREDEO\�GULYH�LW�ZLWK�WKH�WRS�GRZQ�DQG�JR�IRU�VRPH�
VKRUW�ULGHV�RQ�EHDXWLIXO�VXQQ\�GD\V�ZKHQ�LQ�WKH���
V�  �,�KDYH�KDG�VHYHUDO�DQWLTXH�&KHY\V�
VLQFH������DQG�EHORQJHG�WR�9&&$�IRU�RYHU����\HDUV�DQG�WKLV�LV�P\�ILUVW�FODVVLF�&KHY\�VR�L�DP�
H[FLWHG�DERXW�LW���3�6� �L�DOUHDG\�KDYH�D�QHZ�GHFDO�IRU�WKH�DLU�FOHDQHU�WKDW�LV�WKH�RULJLQDO�RQH�E\�
&KHYUROHW�DQG�VR�IDU�WKDW�LV�DOO�L�FDQ�ILQG�WR�UHSODFH�  'LFN�*UHHQHU    
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���������������������������������������������3RLQWV�7R�3RQGHU�2Q�$JLQJ� 
 
���������������!��$JH�LV�D�TXHVWLRQ�RI�PLQG�RYHU�PDWWHU��,I�\RX�GRQ¶W�PLQG��LW�  
 ����������GRHVQ¶W�PDWWHU«��� 
������������ 
���������������!��-XVW�UHPHPEHU��RQFH�\RX¶UH�RYHU�WKH�KLOO��\RX�EHJLQ�WR�SLFNXS�VSHHG�� 
 
���������������!��:ULQNOHV�VKRXOG�PHUHO\�LQGLFDWH�ZKHUH�VPLOHV�KDYH�EHHQ«�� 
 
���������������!��<RX�NQRZ�\RX�DUH�JURZLQJ�ROG�ZKHQ�WKH�FDQGOHV�FRVW�PRUH�WKDQ 
  ��WKH�FDNH«� 
 
���������������!��7KHUH�DUH�WKUHH�SHULRGV�LQ�OLIH���\RXWK��PLGGOH�DJH�DQG�³KRZ�ZHOO 
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