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���������0DUFK��WK�DW�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�KRPH�DW���30� 
���������+DPEXUJHUV�DQG�KRW�GRJV���DQG�PD\EH�D�FKLFNHQ�EUHDVW 
���������RU�WZR���ZLOO�EH�WKH�GLQQHU�IDUH��(YHU\RQH�SOHDVH�EULQJ�D� 
���������GLVK�WR�VKDUH���5693�WR�'LDQH�VR�VKH�FDQ�JHW�D�KHDG�FRXQW 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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Board of Directors 
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 :HOO��WKRVH�ZKR�WRXUHG�WKH�7RYUHD�&DVWOH�UHDOO\�HQMR\HG�LW��:H�PHW�XS�ZLWK�WKHP�DW�WKH� 
 RULJLQDO�*DUFLD¶V�RQ���WK�$YH��)RRG�LV�VWLOO�UHDOO\�JRRG�      
 /RRNV�OLNH�0DUFK�LV�D�EXV\�PRQWK��0HHWLQJ�DW�RXU�KRXVH�RQ�0DUFK��WK���GHWDLOV�LQ�WKH� 
 QHZVOHWWHU����7KHQ�ZH�KDYH�WKH�0HFXP�$XFWLRQ�0DUFK���-����%H�VXUH�WR�VLJQ�XS�IRU�D�VKLIW
 PDQQLQJ�WKH�9&&$�ERRWK��<RX�JHW�WR�PHHW�D�ORW�RI�LQWHUHVWLQJ�SHRSOH��7KHQ��6DWXUGD\�	� 
 6XQGD\��0DUFK�����-����LV�RXU�6ZDS�0HHW�DW�*OHQGDOH�&RPPXQLW\�&ROOHJH��&RPH�VHOO�RU� 
 EX\�DQG�VKRZ�RXU�VXSSRUW� 
����������'RQ�3HWHUVRQ�	�(G�%HKLH�KDYH�SODQQHG�D�JUHDW�WRXU�WR�&DYH�&UHHN�RQ�6DWXUGD\��$SULO���� 
 %H�VXUH�WR�VDYH�WKH�GDWH��-�GHWDLOV�DW�WKH�PHHWLQJ�� 
����������0DUN�\RXU�FDOHQGDUV�DQG�MRLQ�LQ��7KDQN�\RX��'LDQH 
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�����0DU����������������&$5�0HHWLQJ��-�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�KRPH��-���30 
�����0DU������������������WK�$QQXDO�6SULQJ�)OLQJ��-�6XQ�&LW\ 
�����0DU�����������������&KHVWHUV�&ODVVLF�&DU�6KRZ 
�����0DU����-��������0HFXP�$XFWLRQ��-�*OHQGDOH��-�VLJQ�XS�QRZ� 
�����0DU����-����������WK�$QQXDO�&$5�3DUWV�([FKDQJH��-�*OHQGDOH�&RPPXQLW\�&ROOHJH 
�����0DU���������������+DSS\�6W�3DWULFN¶V�'D\� 
�����0DU����������������0LQJXV�+LJK�6FKRRO�&DU�6KRZ��-�&RWWRQZRRG 
�����0DU����������������6DQGV�$OO�&RUYHWWH�6KRZ��-�6XUSULVH 
 
�����$SU������������������$SULO�)RROV� 
�����$SU����������������&$5�7RXU��-�&DYH�&UHHN�0LQLQJ�0XVHXP�DQG�6WDPS�0LOO�GHPRQVWUDWLRQ� 
�����$SU�������������������WK�$QQXDO�&KHY\�6KRZGRZQ��-�7XFVRQ 
�����$SU�����������������&KURPH�LQ�WKH�'RPH�&DU�6KRZ��-�(DJHU 
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 �����������6XUSULVH��-�6DP¶V�&OXE��-�������:�%HOO�5G 
����������6DWXUGD\�1LJKW��-������������������������������������������������������������������ 
���������������������*OHQGDOH��-�.-0DUW���-������:�%HOO�5G 
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���������������(G�%HKLH�KDG�DUUDQJHG�IRU�RXU�JURXS�WR�SDUWDNH�LQ�ZKDW�ZH�GR�EHVW—HDW�OXQFK� 
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��������������������������������������������)HEUXDU\��VW������ 

������������!0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�DW���30 

�����������������!%RDUG�PHPEHUV�QRW�SUHVHQW—5RELQ�+HQU\�	�0LNH�'UDVNRYLF� 
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 ������!0HFXP�$XFWLRQ��0DUFK����-�����-�VHH�'HDQ�IRU�LQIRUPDWLRQ�RQ�VLJQLQJ�XS�WR�KHOS�LQ�WKH�  
  ERRWK�UHSUHVHQWLQJ�WKH�FOXE�DQG�JHW�IUHH�ELGGHUV�SDVVHV� 

�����������������!7RYUHD�&DVWOH�7RXU�RQ�7KXUVGD\���)HEUXDU\���WK�IRU�WKRVH�WKDW�SXUFKDVHG�WLFNHWV� 

�����������������!'RQ�3HWHUVRQ�	�(G�%HKLH�ZRUNLQJ�RQ�D�WRXU�LQ�&DYH�&UHHN�IRU�$SULO� 

�����������������!)UHG�-RKQVRQ�LV�JDWKHULQJ�LQIRUPDWLRQ�WR�SXW�WRJHWKHU�D�URVWHU�IRU�WKLV�\HDU� 
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  DQG�KRW�GRJV�DQG�D�GLVK�WR�VKDUH�� 
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����������7R�UHJLVWHU�IRU�0HFXP�SDVVHV��ELGGHU���JXHVW��PHPEHU�JRHV�WR ǀĐĐĂ͘ŽƌŐͬ
ŵĞĐƵŵ DQG�IROORZ����SURPSWV� �$W�0HFXP�VLWH��PHPEHU�ZLOO�EH�DVNHG��+RZ�GLG�\RX�KHDU�
DERXW�XV"���PHDQLQJ�0HFXP�� �6FUROO�WR�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD� �&RQWLQXH�WR�
FKHFNRXW�DQG�SDVVHV�VKRXOG�EH�IUHH� �,I�QRW��FDOO�0HFXP�DQG�WKH\�ZLOO�IL[�LW��/HW�'LDQH�
NQRZ�ZKDW�GD\��V��\RX�FDQ�KHOS� ZLWK�WKH�ERRWK�DQG�WLPHV� 
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�����������������������������������������������������������7RYUHD�&DVWOH�7RXU� 
��������   �������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����������������0HPEHUV�RI�WKH�&$5�DQG�VSHFLDO�JXHVWV�'DYH�	�%HQQLH�&DYDJQDUR����9&&$   �������
 �������PHPEHUV�IURP�1HZ�-HUVH\��ZLQWHULQJ�KHUH�LQ�$UL]RQD��JRW�WR�WRXU�WKH�7RYUHD�&DVWOH�LQ� 
 �������3KRHQL[��7KH�FDVWOH�GDWHV�EDFN�WR�LW¶V�EHJLQQLQJ�V�LQ������DQG�KDV�SURFHHGHG�WKURXJK  
 �������PDQ\�VWDJHV�RI�GHYHORSPHQW�DQG�UHVWRUDWLRQ��2XU�JURXS�ZDV�OHG�E\�D�YHU\�NQRZOHGJH DEOH 
 �������GRFHQW��ZKR�DQVZHUHG�RXU�PDQ\�TXHVWLRQV�DQG�LQTXLULHV��$�PXVW�VHH�IRU�DQ\RQH�LQWHUHVWHG 
 �������LQ�WKH�KLVWRU\�RI�WKH�3KRHQL[�DUHD��:H�WKHQ�PRWRUHG�RYHU�WR�WKH�RULJLQDO�*DUFLD¶V  
 �������0H[LFDQ�)RRG�5HVWDXUDQW�IRU�OXQFK�DQG�&KHY\�WDON� 
 

 



















































































 
 ����������������������������������������0RWRULQJ�7KURXJK�7LPH 
���������������6HYHUDO�&$5�PHPEHUV�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�0RWRULQJ�7KURXJK�7LPH�IHVWLYLWLHV 
 �����WKLV�\HDU�RQ�)HEUXDU\��WK�DW�WKH�5RVVRQ�+RXVH�LQ�3KRHQL[��'RQ�3HWHUVRQ�DQG� 
 �����KLV�µ���5RDGVWHU�3LFNXS��/DUU\�)XOVRPH�	�.DUHQ�DQG�KLV�µ�����'U�+GWS��5RELQ� 
 �����+HQU\�DQG�KLV�µ���7RXULQJ��'HDQ�(FKROV�DQG�KLV�³QHZ´�µ���������WRQ�VWDNH�EHG 
 �����	�-RKQ�6LOFKLD�DQG�KLV�µ���VHGDQ��/RWV�RI�QLFH�FDUV�DQG�GLVSOD\V� 
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