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������������������������1RYHPEHU�&$5��0HHWLQJ��� 
 

���������7KH�1RYHPEHU�PHHWLQJ�RI�WKH�&$5�ZLOO�EH�0RQGD\��1RYHPEHU
 ��WK�#���30���/RFDWLRQ�LV�(G�	�/LQGD�%HKLH¶V�KRPH�DW�����������
 �:��1RUWK�/Q�LQ�*OHQGDOH��&RPH�MRLQ�XV�WR�KHOS�SODQ�ZKDW�ZH�
 ��ZDQW�WR�GR�IRU�HYHQWV�LQ�WKH�FRPLQJ�QHZ�\HDU���3OHDVH�FDOO� 
����������/LQGD�#����-���-�����DQG�OHW�KHU�NQRZ�\RX�DUH�FRPLQJ�VR� ��
 ��VKH�FDQ�FRXQW�RQ�KRZ�PDQ\�YLWWOHV�WR�IL[�IRU�GLQQHU� � 
��� ����������������������������+RSH�WR�VHH�\RX�WKHUH��� 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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����������6LJQHG�XS�IRU�P\�FRPSDQ\¶V����.�EXW�,�DP�QHUYRXV�EHFDXVH�,¶YH�QHYHU�UXQ�WKDW�IDU�EHIRUH«« 

�� 
��������������������������������������'LUHFWRUV�0HVVDJH�IURP�'LDQH�$GDPV 
������������7KH�VZDS�PHHW�VHHPHG�WR�EH�D�JUHDW�VXFFHVV��$�FRXSOH�SHRSOH�WROG�'RQ´�1RZ�WKLV�LV�D�VZDS�
 ��PHHW�´��/RRNLQJ�IRUZDUG�WR�WKH�RQH�LQ�0DUFK�       
 ��:H�KDYH�D�JRRG�UHVSRQVH�WR�WKH�WRXU�WR�6LOYHU�6WDU�7KHDWHU�6DWXUGD\��+RSH�WR�VHH�\RX� 
 ���WKHUH����'RQ¶W�IRUJHW�WR�EH�WKHUH�E\������        
 ��:H�KDYH�WKH�&KULVWPDV�SDUW\�VHW�IRU�6XQGD\��'HFHPEHU��WK��&RPH�DQG�MRLQ�WKH�IXQ�� 
 ��7KH�3KRHQL[�0RGHO�$�&OXE�LV�WRXULQJ�WKH�7RYUHD�&DVWOH�LQ�3KRHQL[�RQ�7KXUVGD\�  
 ��)HEUXDU\���WK��������7KH\�KDYH����WLFNHWV�OHIW�DW�����HD��,I�\RX�ZDQW�WR�JR��SOHDVH�OHW�PH ���
 ��NQRZ��,�ZLOO�JR�DKHDG�DQG�SXUFKDVH�WKH�WLFNHWV�DW�WKH�QH[W�0RGHO�$�PHHWLQJ��7KH�ZDLW�OLVW�
 ��WR�EX\�WLFNHWV�LV�RYHU���PRQWKV��*HW�WKHP�QRZ����'LDQH��   

�����������������������������������������������������������������������&$/(1'$5�2)�(9(176 

�����1RY����������������&$5�DW�WKH�6LOYHU�6WDU�7KHDWHU�LQ�0HVD��-������30� 
�����1RY����������������&KHY\V�LQ�WKH�3DUN��-��&KDQGOHU 
�����1RY����������������&$5�0HHWLQJ��-�(G�	�/LQGD�%HKLH¶V�KRPH��-������30 
�����1RY����������������5RFNDELOO\�6KRZ�#�6DQGHUVRQ�)RUG��-�*OHQGDOH 
�����1RY����-�������*RRG�*X\V���QG�$QQXDO�6RXWKZHVW�1DWLRQDOV 
�����1RY���������������+DSS\�7KDQNVJLYLQJ�� 
 
�����'HF�����������������&KULVWPDV�&DU�6KRZ��-�6XUSULVH  
�����'HF�����������������&$5�&KULVWPDV�%DQTXHW��-�'LOORQ¶V�5HVWDXUDQW��-���30 
�����'HF�����������������7R\]�IRU�7RW]��-�3KRHQL[�WR�:LFNHQEXUJ 
�����'HF����������������0HUU\�&KULVWPDV��         
 
��������������'RQ¶W�IRUJHW�WKH�RQJRLQJ�FUXLVLQV�DURXQG�WKH�9DOOH\�RQ�)ULGD\�	�6DWXUGD\�QLJKWV�� 
����������)ULGD\�QLJKW 
 �����������6XUSULVH��-�6DP¶V�&OXE��-�������:�%HOO�5G 
����������6DWXUGD\�1LJKW��- 
���������������������*OHQGDOH��-�.-0DUW���-������:�%HOO�5G 
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��������������������������������������&$5�0HHWLQJ�0LQXWHV 
������������������������������������������2FWREHU��WK������� 
�������� 
�������������0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�DW������30 
 
��������������2IILFHUV�QRW�SUHVHQW��0LNH�'UDVNRYLF��7RP�:ROFRWW�	�5RELQ�+HQU\� 
 
��������������6HSWHPEHU�PHHWLQJ�PLQXWHV�UHDG�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������7UHDVXUHUV�UHSRUW�ZDV�JLYHQ�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������2OG�EXVLQHVV� 
�������������� 
��������������'HDQ�JDYH�D�UHSRUW�RQ�XSFRPLQJ�2FWREHU�VZDS�PHHW���-��VWLOO�UHFHLYLQJ�SUHUHJLVWUDWLRQV� 
 �����������/RRNV�WR�EH�D�JRRG�VZDS�PHHW� 
 
��������������'LDQH�UHODWHG�WKDW�'RQ�'DYLV�LV�VWLOO�DW�$XWRPRWLYH�'HSDUWPHQW�DW�*&&��7U\LQJ�WR�  
 �����������JHW�VRPH�VFKRODUVKLS�DSSOLFDWLRQV�IURP�KLP�� 
 
��������������1HZ�EXVLQHVV� 
 
��������������'LDQH�VHW�XS�'LOORQ¶V�IRU�WKH�&KULVWPDV�%DQTXHW�RQ�'HFHPEHU��WK�������30��*LIW�  
  �����H[FKDQJH�DJDLQ��-����-����OLPLW� 
    ��� 
��������������'HDQ�VHW�XS�WKH�6LOYHU�6WDU�'LQQHU�7KHDWHU�IRU�6DWXUGD\��1RY��QG��DW������30��  
 ���������&OXE�WR�SD\�KDOI�RI�����DGPLVVLRQ�         
  ��������� 
��������������1HZ�RIILFHUV�IRU��������)UHG�-RKQVRQ�LV�WKH�QHZ�7UHDVXUHU����E\�D�ODQGVOLGH�   
    �����������������������6DQG\�%UX\Q��LV�WKH�QHZ�9LFH�3UHVLGHQW���E\�D�VTXHDNHU��  
   ���������������������������������(G�	/LQGD�%HKLH�DUH�WKH�QHZ�6HFUHWDU\�WHDP���E\�WKH�6DQWD�)H� 
             ��������5DLOURDG�PHWKRG� 
     
�������������0HHWLQJ�DGMRXUQHG�DW������30 
 
�������������7KDQN�\RX�WR�6DQG\�	�3DXO�IRU�VKDULQJ�\RXU�KRPH�ZLWK�XV�DQG�WKH�*5($7�GLQQHU� 
 
��������������5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�(G�	�/LQGD�%HKLH 
 
���������� 
��������������������������������������� 
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�������������������������������������7RYUHD�&DVWOH���  

     

 

 

 

 

 

 

 7RYUHD�&DVWOH�EHJDQ�LQ�WKH�VSULQJ�RI������RQ�WKH����DFUHV�NQRZQ�DV�³:DUQHU�+HLJKWV´�RI�WKH�����

DFUHV�RI�XQGHYHORSHG�GHVHUW�WKDW�ZDV�SXUFKDVHG�E\�,WDOLDQ�LPPLJUDQW�DQG�&DOLIRUQLD�EXVLQHVVPDQ�$OHV�

VLR�&DUUDUR��0U��&DUUDUR�HQYLVLRQHG�WKH�VLWH�DV�D�FRPPHUFLDO�GHYHORSPHQW�VXUURXQGHG�E\�FDFWXV�JDU�

GHQV��7KH�SURSHUW\�ZDV�ORFDWHG�DORQJ�WKH�7HPSH�5RDG��QRZ������(��9DQ�%XUHQ�6WUHHW����PLOHV�HDVW�RI�

3KRHQL[��$W�WKDW�WLPH��WKH�3KRHQL[�FLW\�OLPLWV�H[WHQGHG�ZHVW�WR���WK�6WUHHW��0U��&DUUDUR�VWULSSHG�PRVW�RI�

WKH�YHJHWDWLRQ�IURP�WKH�QDWLYH�JUDQLWH�WHUUDLQ�H[FHSW�IRU�VDJXDUR�FDFWXV��7KHQ�0U��&DUUDUR�KLUHG�D�5XV�

VLDQ�JDUGHQHU�QDPHG�0RNWDFKHY�WR�ODQGVFDSH�WKH�DUHD�VXUURXQGLQJ�WKH�FDVWOH�LQWR�FDFWXV�JDUGHQV��7KH�

JDUGHQV�ZHUH�EXLOW�IURP������WR������EHIRUH�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�&DVWOH�VWDUWHG��7RYUHD�&DVWOH�ZDV�

FRQVWUXFWHG�IURP�'HFHPEHU������WR�-DQXDU\������-�DSSUR[LPDWHO\����PRQWKV��0U��&DUUDUR�SODQQHG�WKH�

WKUHH�VWRU\�VWUXFWXUH�WR�EH�WKH�FHQWHUSLHFH�RI�WKH�GHYHORSPHQW��'XULQJ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�FDVWOH��WKH�

³*UHDW�'HSUHVVLRQ´�GHVFHQGHG�XSRQ�$UL]RQD��WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DQG�WKH�ZRUOG��0RVW�EDQNV�

FORVHG�OHDYLQJ�WKHLU�GHSRVLWRUV�GHVWLWXWH��IHZ�SHRSOH�KDG�PRQH\��VRPH�ORVW�HYHU\WKLQJ�DQG�GHYHORS�

PHQWV�ZHUH�IRUWXQDWH�WR�EH�FRPSOHWHG��/LIH�WKDW�KDG�RQFH�VHHPHG�WR�EH�³D�JUHDW�RSSRUWXQLW\´�KDG�EH�

FRPH�³D�QLJKWPDUH´��6RPHWLPH�QHDU�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�VWUXFWXUH��0U��&DUUDUR�SXW�KLV�SURSHUWLHV�XS�IRU�

VDOH�WR�ILQLVK�WKH�FDVWOH��,Q�������0U��&DUUDUR�VROG�WKH�FRPSOHWHG�FDVWOH�DQG�VXUURXQGLQJ����DFUHV�WR�(G�

ZDUG�$��7RYUHD��0U��&DUUDUR�ZRXOG�GHYHORS�RQH�PRUH�SURSHUW\�RQ�WKH�����DFUH�SDUFHO��,W�LV�VWLOO�VWDQGLQJ�

WRGD\�DW������(��:DVKLQJWRQ�6WUHHW��,W�KDV�EHHQ�D�JDV�VWDWLRQ��FKXUFK��D�EDU�DQG�FXUUHQWO\�LW�LV�WKH�KRPH�

RI�WKH�³&DVWOH�%RXWLTXH´�,Q������,OOLQRLV�LPPLJUDQW�DQG�$UL]RQD�EXVLQHVVPDQ�(�$��7RYUHD�PRYHG�IURP�

%LVEHH��$UL]RQD�WR�WKH�VSDUVHO\�SRSXODWHG�3KRHQL[�DUHD�ó�PLOH�ZHVW�RI�WKH�:DUQHU�SURSHUW\�WR�EXLOG�DQG�

WR�RSHUDWH�WKH�$UL]RQD�3DFNLQJ�&RPSDQ\�DORQJ�WKH�7HPSH�5RDG�������(��9DQ�%XUHQ�6WUHHW���7KLV�ZDV�
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��QLQH�\HDUV�SULRU�WR�0U��&DUUDUR¶V�SXUFKDVH�RI�³:DUQHU�+HLJKWV´��(�$��KDG�LPPLJUDWHG�WR�$UL]RQD�LQ�

�����ZLWK�KLV�ZDJRQ�DQG�PXOH�WHDP�IUHLJKWLQJ�RUH�DQG�VXSSOLHV�EHWZHHQ�WKH�PLQH�LQ�-HURPH�DQG�UDLO�

KHDG�LQ�$VK�)RUN�DORQJ�ZLWK�SXUVXLQJ�RWKHU�IUHLJKWLQJ�RSSRUWXQLWLHV�LQ�QRUWKHUQ�$UL]RQD��,Q������ZKLOH�

(�$��ZDV�KRPHVWHDGLQJ�QHDU�*LOD�%HQG��KH�RSHQHG�KLV�ILUVW�EXWFKHU�VKRS��,Q������ZKHQ�0U��&DUUDUR�

ERXJKW�WKH�DGMDFHQW�FDVWOH�SURSHUW\��(�$��7RYUHD¶V�$UL]RQD�3DFNLQJ�&RPSDQ\�KDG�RYHU�����HPSOR\HHV��

VODXJKWHUHG��������FDWWOH��������FDOYHV���������VKHHS�DQG��������KRJV��JHQHUDWHG���������������LQ�

6DOHV�DQG�������������LQ�1HW�3URILW��2Q�)HEUXDU\���������(�$��7RYUHD�GLHG�OHDYLQJ�KLV�ZLIH�'HOOD�ZLWK�D�

³OLIH�HVWDWH´�WKDW�HQWLWOHG�KHU�WR�OLYH�LQ�7RYUHD�&DVWOH�XQWLO�KHU�GHDWK��6KH�NHSW�7RYUHD�&DVWOH�DV�D�ZLQWHU�KRPH��

PRYHG�WR�WKH�7RYUHD�VXPPHU�KRPH�LQ�3UHVFRWW�DQG�LQ������VKH�PDUULHG�:LOOLDP�6WXDUW��SXEOLVKHU�RI�WKH�QHZV�

SDSHU�³7KH�3UHVFRWW�&RXULHU´��$IWHU�:LOOLDP¶V�GHDWK�LQ�������'HOOD�VWD\HG�DW�7RYUHD�&DVWOH�IXOO�WLPH�XQWLO�KHU�

GHDWK�LQ�������7RYUHD�&DVWOH�KDG�DQ�HYDSRUDWLYH�FRROHU�LQ�D�EDVHPHQW�ZLQGRZ�DQG�WZR�HOHFWULF�VSDFH�KHDWHUV��

RQH�LQ�WKH�EDVHPHQW�DQG�RQH�LQ�WKH�OLYLQJ�URRP�ILUHSODFH��7KH�EDVHPHQW�VHUYHG�DV�WKH�SULPDU\�OLYLQJ�TXDUWHUV�

DQG�EHGURRP�GXULQJ�KHU�PDUULDJHV�EXW�LQ�KHU�ILQDO�\HDUV�VKH�VOHSW�DORQH�RQ�D�FRW�LQ�WKH�NLWFKHQ��7KH�KRPH�ZDV�

RYHUILOOHG�ZLWK�WKLQJV�WKDW�VKH�DQG�KHU�KXVEDQGV¶�KDG�DFTXLUHG�WKURXJKRXW�WKHLU�OLYHV� 

$IWHU�'HOOD¶V�GHDWK��WKH�9DOOH\�1DWLRQDO�%DQN�DVVXPHG�FRQWURO�RI�WKH�7RYUHD�&DVWOH�SURSHUW\�XQWLO�KHU�

SRVVHVVLRQV�ZHUH�OLTXLGDWHG�DQG�WKH�ODZVXLW�FRQFHUQLQJ�KHU�³OLIH�HVWDWH´�ZDV�VHWWOHG��&DVWOH�PDLQWHQDQFH�

VXIIHUHG�GXULQJ�³WKH�EDWWOH�RI�WKH�HVWDWHV´��:KHQ�WKH�ODZVXLW�ZDV�VHWWOHG�LQ�WKH�ODWH�����¶V��WKH�3KLOLS�(��

7RYUHD�6U��(VWDWH�WUXVWHHV�DVVXPHG�FRQWURO�RI�WKH�SURSHUW\��7RYUHD�&DVWOH�ZDV�QHYHU�DEDQGRQHG��6KRUWO\�

DIWHU�'HOOD¶V�GHDWK�LQ�������WKH�FDUHWDNHU��/L]�/DQVEHUU\��ZKR�KDG�EHHQ�OLYLQJ�RQ�WKH�SURSHUW\�IRU�PDQ\�

\HDUV��ZDV�DVNHG�WR�PRYH�XS�LQWR�7RYUHD�&DVWOH��:KHQ�/L]�PDUULHG�DQG�OHIW�LQ�������D�7RYUHD�IDPLO\�

PHPEHU�EHFDPH�FDUHWDNHU��,Q������WKH�7RYUHD�IDPLO\�PHPEHU�ZDV�OLYLQJ�LQ�UXUDO�$UL]RQD�ZLWK�KLV�ZLIH�

DQG�IRXU�\HDU�ROG�VRQ��7KH\�FRQWLQXHG�WR�OLYH�WZR�KRXUV�DZD\�DQG�PRYHG�LQWR�7RYUHD�&DVWOH�PDNLQJ�LW�

WKHLU��QG�KRPH��7KH�FDVWOH¶V�GHIHUUHG�PDLQWHQDQFH�ZDV�WKH�SULRULW\��7KH�URRI�ZDV�UHSDLUHG��9DQ�%XUHQ�

6WUHHW�HQWUDQFH�UHVWRUHG��FDVWOH�IODJ�UHLQVWDWHG��ZDOOV�UHSDLQWHG�RU�WRXFKHG�XS��QHZ�EDVHPHQW�FRROHU�LQ�

VWDOOHG��IORRUV�UHILQLVKHG�DQG�UHSODFHG��EDVHPHQW�VDIH�OHYHU�DQG�FRPELQDWLRQ�UHDFWLYDWHG��SHULPHWHU�URFN�

ZDOOV�UHVWDFNHG��EDUQ�DQG�JURXQGV�PDLQWDLQHG��ZLQGRZV�UHIXUELVKHG�WKHQ�UHSODFHG��EDVHPHQW�UHVWRUHG��

URDGV�JUDGHG��IODJ�SROH�DQG�H[WHULRU�OLJKWV�SXW�RQ�WLPHUV��ULYHU�URFN�ZDOOV�YHJHWDWLRQ�UHPRYHG��S\UDPLG�

LQVWDOOHG�DQG�LQWHULRU�NHSW�QHDW�DQG�FOHDQ� 
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7KH�IDPLO\�PHPEHU�UHFUXLWHG�WKH�KHOS�RI�VXE-FDUHWDNHUV��(G�³+DSS\´�7RYUHD��'DQQ\�0RUHV��)UHGG\�

$QHDV��:DUUHQ�/H6XHXU��3HWHU�-RUGDQ��%DUU\�6WXFNHDU��DQG�5DQG\�6FKPLGW�ZKR�FKHFNHG�RQ�WKH�FDVWOH�

HYHU\�GD\�ZKHQ�WKH�IDPLO\�PHPEHU�DQG�KLV�VRQ�ZHUH�QRW�DW�KRPH�LQ�3KRHQL[��7KH�IDPLO\�PHPEHU�EH�

OLHYHG�WKDW�LI�GHGLFDWHG�LQGLYLGXDOV�DQG�JURXSV�SXW�WKHLU�HQHUJLHV�LQWR�7RYUHD�&DVWOH��LW�ZRXOG�EH�SUH�

VHUYHG� 

7KH�&LW\�RI�3KRHQL[�ERXJKW�7RYUHD�&DVWOH�LQ�������7KH�7RYUHD�IDPLO\�PHPEHU�FRQWLQXHG�WR�OLYH�LQ�WKH�

FDVWOH�DQG�ZRUNHG�ZLWK�0DUN�/DPP�RI�WKH�3KRHQL[�3DUNV�'HSDUWPHQW�ZKR�RYHUVDZ�WKH�SURSHUW\�IRU�ILI�

WHHQ�\HDUV��,Q�WKH�ODWH�����¶V�WKH�&LW\�RI�3KRHQL[�KLUHG�D�FDUHWDNHU��%LOO�6RGHUPDQ��ZLWK�WKH�IDPLO\�PHP�

EHU�PDLQWDLQLQJ�D�SUHVHQFH�DW�7RYUHD�&DVWOH��,Q�WKH�HDUO\�����¶V�%LOO�PRYHG�WR�1HZ�0H[LFR��$IWHU�WKDW�

WKH�&LW\�RI�3KRHQL[�SDLG�IRU�SULYDWH�VHFXULW\�DQG�3DUN�5DQJHU�3DWUROV� 

7KH�FLWL]HQV�RI�3KRHQL[�YRWHG�IRU�DQG�SDVVHG�VHYHUDO�ERQG�LVVXHV�WR�KHOS�SXUFKDVH�7RYUHD�&DVWOH�DQG�

JURXQGV��7KH��VW�SXUFKDVH�LQ������IRU�7RYUHD�&DVWOH�DQG�WKH�VXUURXQGLQJ������DFUHV�ZHUH�IXQGHG�ZLWK�D�

VSHFLDO��VWDQG�DORQH��ERQG�HOHFWLRQ�WKDW�SDVVHG�E\������2YHU�WKH�QH[W�WHQ�\HDUV�WKH�&LW\�RI�3KRHQL[�PH�

WKRGLFDOO\�DFTXLUHG�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH����DFUHV�WKDW�KDG�EHHQ�RZQHG�E\�WKH�7RYUHD�IDPLO\�IRU����\HDUV��

7RYUHD�&DVWOH�ZDV�OLVWHG�RQ�WKH�&LW\�+LVWRULF�3URSHUW\�5HJLVWU\�LQ�������SODFHG�RQ�WKH�1DWLRQDO�5HJLVWHU�

RI�+LVWRULF�3ODFHV�LQ������DQG�GHVLJQDWHG�D�&LW\�RI�3KRHQL[�³/DQGPDUN´�DQG�³3RLQW�RI�3ULGH´� 

,Q������YROXQWHHUV�ZHUH�UHLQWURGXFHG�RQ�WR�7RYUHD�&DVWOH�JURXQGV��,Q�SDUWQHUVKLS�ZLWK�WKH�&LW\�RI�

3KRHQL[��RQH�JDUGHQHU�WRRN�LW�XSRQ�KHUVHOI�WR�RUJDQL]H�D�FDOO�IRU�YROXQWHHUV��:RUNLQJ�WKUHH�GD\V�

HYHU\�PRQWK��KXQGUHGV�RI�YROXQWHHUV�WUDQVIRUPHG�WKH�FDVWOH�JURXQGV�DQG�FDFWXV�JDUGHQV�LQWR�D�UH�

VSHFWDEOH��ZHOO�NHSW�FRQGLWLRQ��,Q������³D�VPDOO�JURXS�RI�FRPPXQLW\�YROXQWHHUV´�VSHDUKHDGHG�E\�

WKH�³RQH�JDUGHQHU´�DQG�RWKHU�7RYUHD�&DVWOH�YROXQWHHU�JDUGHQHUV�IRUPHG�DQ�,56�VDQFWLRQHG�QRQ-

SURILW�FRUSRUDWLRQ�³WR�SDUWQHU�ZLWK�WKH�&LW\�RI�3KRHQL[�WR�SUHVHUYH��PDLQWDLQ�DQG�UHVWRUH�WKH�KLVWRU�

LF�VWUXFWXUHV��JDUGHQV�DQG�JURXQGV�FRPSULVLQJ�7RYUHD�&DVWOH�DW�&DUUDUR�+HLJKWV�DQG�WR�SURYLGH�DF�

FHVV�WR�YLVLWRUV´� 

����������������������������������������������������7KDQNV�WR�WKH�7RYUHD�&RUSRUDWLRQ�� 

�������������������������1RWH��&$5�PHPEHUV�ZLOO�EH�YLVLWLQJ�WKH�7RYUHD�&DVWOH�LQ�)HEUXDU\� 
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��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��9&&$����������������������������������������������������������������      �������������������������������������������������������
�������1�0RKDYH�6W�������������������������������������������������� 
��&KLQR�9DOOH\��$=������ 
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