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   1HZ�³,Q�7KH�6SRWOLJKW´�6HFWLRQ�(DFK�0RQWK 

���������,�ZRXOG�OLNH�WR�DVN�DOO�&$5�PHPEHUV�WR�VHQG�PH�SLFWXUHV�DQG�D�VWRU\�
 RQ�\RXU�9LQWDJH�&KHYUROHW�RU�DQRWKHU�FDU�IURP�\RXU�JDUDJH��7KH� 
 RWKHU�PHPEHUV�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU�DERXW�\RXU�FDU�V��DQG�VHH�ZKDW 
 WKH\�ORRN�OLNH��DV�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH�WR�JHW�RXW�DQG�VHH�WKHP�LQ 
 SHUVRQ��6R�VHQG�LQ�WKRVH�SLFWXUHV�DQG�VWRULHV�VR�,�FDQ�JHW�WKHP�LQ�WKH� 
 XSFRPLQJ�)XHO�/LQHV����������  �������������������������� ��� 
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����������������������1RYHPEHU�&$5�0HHWLQJ���� 
 

����������1R�1RYHPEHU�PHHWLQJ�KDV�EHHQ�SODQQHG�DW�SUHVV�WLPH��1HHG 
�������VRPH�LGHDV�IRU�HYHQWV�RU�WRXUV��2QH�VXJJHVWLRQ�ZDV�WR�FDUDYDQ��� 
�������WR�/DUU\�)XOVRPH¶V�SODFH�DQG�WDNH�IRRG�WR�KLP�DQG�YLVLW���W�Z� 
�������/DUU\�RQ�WKLV�DQG�KH�VXJJHVWHG�ZDLWLQJ�D�ZKLOH�XQWLO�KH�JHWV� 
�������EDFN�RQ�KLV�IHHW�D�OLWWOH�PRUH�� 
�������0HO�0DUWLQ¶V�0XVHXP�LV�RQ�WKH�KRUL]RQ�DV�LV�WKH�6WDU�7KHDWHU 
�������DQG�RU�%DUOHHQ¶V�GLQQHU�WKHDWHUV"�+RZ�DERXW�DQ\�RWKHU�SODFHV� 
�������\RX�DOO�KDYH�EHHQ�WR�RU�ZDQW�WR�VHH"�/HW�XV�NQRZ������ 
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&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�
HQMR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 

0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1DWLRQDO�
9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�³)8(/�/,1(´���
$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�
GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�
RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�������
\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\��VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
3D\DEOH�WR��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ�9&&$�DQG�PDLO�WR�WKH�FXUUHQW�&�$�5��7UHDVXUHU 
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',5(&725�  9,&(�',5(&725�(',725   75($685(5  6(&5(7$5< ���� 
'LDQH�$GDPV  ���'HDQ�(FKROV    6DQG\�%UX\Q�  /LQGD�%HKLH  
�����:��7RSHND�'U  �����0RKDYH ���   ������1����WK�$YH  �����:��1RUWK�/Q 
*OHQGDOH��$=������  &KLQR�9DOOH\��$=������   6XQ�&LW\�:HVW��$=������ *OHQGDOH��$=������ 

 ���-���-����  ���-���-����  ����  ���-���-����  ���-���-���� 
 7HUP������-�� ��� �7HUP������-��  ��������  7HUP������-��  7HUP�����-�� �������
 GDFDUV#DRO�FRP  GHDQHFKROV#FDEOHRQH�QHW   �EUVDQQD#RXWORRN�FRP�   

     �    
BOARD OF DIRECTORS: 

0LNH�'UDVNRYLF �������7RP�:ROFRWW  �/DUU\�)XOVRPH ��������'RQ�$GDPV  5RELQ�+HQU\���������� (G�%HKLH 
 �����:��%HOPRQW ���������(��&DPSREHOOH�'U  �����(�(PHOLWD�DYH ����������������:�7RSHND  �����(��1RUWKYLHZ��������� �����:��1RUWK�/1 

*OHQGDOH��$=������ ������3KRHQL[��$=������  0HVD��$=������ ���������*OHQGDOH��$=������� 3KRHQL[�$=������ *OHQGDOH��$=������ 
���-���-���� ����������-���-����  ���-���-���� ��������������-���-����  ���-����-���� ���-���-���� 
7HUP������-�� ����������7HUP����-��  7HUP������-�� �����������7HUP������-���  7HUP�����-�� 7HUP�����-��

 PGUDVNRYLF#OLYH�FRP ���������WLPV���#FR[�QHW  �ILQVUQ��#MXQR�FRP �����������GDFDUV#DRO�FRP  URELQKHQU\#FR[�QHW 
 

6HQG�DOO�QHZV�LWHPV�DQG�DGYHUWLVHPHQWV�E\�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�WR� 
)8(/�/,1(�(',725��'HDQ�(FKROV�������0RKDYH��&KLQR�9DOOH\��$=�����������-���-������GHDQHFKROV#FDEOHRQH�QHW 

&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6SRXVH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB3KRQH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&HOO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWH��BBBBBBBBBBB =LS���BBBBBBBBBBBBBBB  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
(PDLO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&KLOGUHQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
     
 
6LJQDWXUH�      'DWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
�������6W\OH�/LQH��7RXULQJ�  �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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���������������������%H�VXUH�WR�VHW�\RXU�FORFNV�EDFN�IRU�'D\OLJKW�VDYLQJV�WLPH�RQ�1RYHPEHU��WK««�������������������������������� 

 
 

�������������������������������������������������3UHVLGHQWV�0HVVDJH��      ����������
 ���:KDW�D�JUHDW�WXUQRXW�IRU�RXU�+DOORZHHQ�OXQFK��7KHUH�ZHUH�����PHPEHUV�HQMR\LQJ� 
 WKH�IRRG�DQG�IHOORZVKLS��:H�VLJQHG�XS�WZR�QHZ�PHPEHUV��6RPH�HYHQ�ZHQW�RQ�D����
 WUHDVXUH�KXQW�LQ�'RQ¶V�SDUWV�FRWWDJH��6RPH�ERXJKW�SDUWV�DQG�'RQ�HYHQ�ERXJKW�D���
 �����0RGHO�77�)LUH�(QJLQH�IURP�.HYLQ�-RKQVRQ��$QG�.HYLQ�HYHQ�GHOLYHUHG�LW �
 VR�QRZ�LW�LV�VLWWLQJ�E\�WKH�VKRS�JLYLQJ�'RQ�VRPHWKLQJ�WR�SOD\�ZLWK�   
 ����6R�IDU�QR�RQH�KDV�FRPH�XS�ZLWK�D�1RYHPEHU�HYHQW��VR�,�JXHVV�RXU�QH[W�HYHQW�
 ZLOO�EH�WKH�&KULVWPDV�SDUW\�DW�'LOORQ¶V�RQ�'HF��WK�DW���30��5HPHPEHU�WR�EULQJ�D�
 JLIW�IRU�WKH�H[FKDQJH�VWHDO��/LPLW������+DYH�D�JRRG�DQG�VDIH�7KDQNVJLYLQJ� 
 'LDQH              
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�1RY�����-�5RFNDELOO\�&DU�6KRZ��-��'RQ�6DQGHUVRQ�)RUG��-�*OHQGDOH 
�1RY�����-�$OO�&KHY\�&DUV�	�&RIIHH��-�*LOEHUW 
�1RY�����-�&ODVVLF�&DUV�)RU�.LGV��-�&RWWRQZRRG 
�1RY�����-�+DSS\�7KDQNVJLYLQJ� 
�1RY�����-�$KZDWXNHH�&DU�6KRZ��-�$KZDWXNHH 
 
�'HF������-�6XUSULVH�&KULVWPDV�&DU�6KRZ��-�6XUSULVH 
�'HF������-��&$5�&KULVWPDV�3DUW\��-����30�#�'LOORQV�5HVWDXUDQW��-���WK�$YH�1RUWK�RI�WKH���� 
�'HF������-��60+6��WK�$QQXDO�&DU�6KRZ��-��3HRULD 
�'HF�����-��&$5�6WDU�3DUW\��-���30��#�(G�	�/LQGD�%HKLHV�KRPH��'HWDLOV�WR�IROORZ� 
�'HF�����-��0HUU\�&KULVWPDV�� 
 
















































































 
 

 



 

��������������������������)XHO�/LQH�1RY�����  

��������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��-��2FWREHU�0HHWLQJ�0LQXWHV� 
����������������������������������������������������������������-��-���� 
 
��������������!�0HHWLQJ�ZDV�FDOOHG�WR�RUGHU�DW������30 
 
����������������!��$OO�ERDUG�PHPEHUV�	�RIILFHUV�ZHUH�SUHVHQW�H[FHSW�IRU�0LNH�'UDVNRYLF�DQG�/DUU\� 
��������������������)XOVRPH��� 
 
��������������!��:HOFRPH�WR�RXU�QHZHVW�PHPEHU���3HWH�7UHNVD��ZKR�RZQV�D������&KHYUROHW� 
 
����������������!���7UHDVXUHUV�UHSRUW�ZDV�UHDG�E\�6DQG\�%UX\Q� 
 
����������������!���'HDQ�(FKROV�SUHVHQWHG�WKH�FOXE�ZLWK�D�FKHFN�IRU�WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�VZDS�PHHW�� 
 
��������������!��'XHV�DUH�'XH�E\�-DQ��VW�� 
 
����������������!���6FKRODUVKLS�DSSOLFDWLRQV�ZHUH�GLVFXVVHG��-�QHHG�VRPH�SHRSOH�WR�DSSO\�LI�\RX�NQRZ�RI� 
����������������������DQ\RQH�� 
 
����������������!���/DUU\�)XOVRPH�LV�JRLQJ�LQ�IRU�VKRXOGHU�VXUJHU\�	�WR�UHSDLU�KLV�EURNHQ�DUP�RQ�:HG� 
���������������������.HHS�KLP�LQ�\RXU�WKRXJKWV�DQG�SUD\HUV��'LVFXVVLRQ�ZDV�KDG�RQ�GRLQJ�VRPHWKLQJ�WR� 
���������������������JHW�IRRG�GHOLYHUHG�WR�KLP�RU�D�JURXS�YLVLW��+H�DOVR�ZRXOG�ORYH�WR�KHDU�IURP�\RX� 
 
����������������!���&KULVWPDV�SDUW\�LV�6XQGD\��'HFHPEHU��WK�DW���30�DW�'LOORQ¶V�5HVWDXUDQW��-����WK�$YH� 
���������������������QRUWK�RI�WKH�������:H�ZLOO�KDYH�RXU�XVXDO�*LIW�([FKDQJH�DQG�6WHDO�������-�����OLPLW� 
 
����������������!���6WDU�3DUW\�ZLOO�EH�RQ�)ULGD\��'HFHPEHU���WK�#��30�DW�(G�	�/LQGD�%HKLH¶V�KRPH�� 
���������������������������:�1RUWK�/DQH�LQ�*OHQGDOH��%ULQJ�D�GLVK�WR�SDVV��&OXE�ZLOO�VXSSO\�-HUVH\� 
����������������������0LNHV�6XEV��5693�WR�/LQGD�%HKLH�#����-���-����� 
 
����������������!���'HDQ�JDYH�D�UHSRUW�RQ�WKH�6RXWKZHVW�)DOO�7RXU�LQ�&DQRQ�&LW\��&2�LQ�6HSWHPEHU�� 
���������������������7KHUH�ZHUH����FDUV��DQG����SHRSOH�LQ�DWWHQGDQFH���$�ORW�RI�IXQ�KDG�E\�DOO��HVSHFLDOO\ 
����������������������E\�RXU�PHPEHU��'RQ�3HWHUVRQ���ZKR�ZDV�RQH�RI�WKH�WRXU�JURXS¶V����SHRSOH�ZKR� 
����������������������URGH�WKH�5R\DO�*RUJH�=LS�/LQH��WKHUH�DW�WKH�5R\DO�*RUJH�3DUN���ZKLFK�LV�WKH�KLJKHVW 
�����������������������]LS�OLQH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��:D\�WR�JR�'RQ�� 
 
�����������������!���'HDQ�DOVR�WDONHG�DERXW�WKH�3DVVSRUW�3URJUDP�IRU�WRXUV�DQG�HYHQWV��,W�LV�D�ORW�RI�IXQ�IRU 
�����������������������RXU�PHPEHUV�DQG�YHU\�HDV\�WR�SDUWLFLSDWH��&RQWDFW�'HDQ�WR�JHW�\RXU�SDVVSRUW�IRU� 
�����������������������\RXU�YHKLFOH�V�� 
 
�����������������!�0HHWLQJ�DGMRXUQHG�#�����30� 
 
�����������������0DQ\�WKDQNV�WR�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�IRU�KRVWLQJ�WKH�OXQFK�DQG�PHHWLQJ������������������������������ 
������������������������������������������ 



 

��������������������������)XHO�/LQH�1RY�����  

���   

��������������������������������



 

��������������������������)XHO�/LQH�1RY�����  
��������� 



 

��������������������������)XHO�/LQH�1RY�����  

��������������������������������������������������������)RU�6DOH 
 
 
�������������������������������������������� 
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�����&KHYUROHW�1DWLRQDO�$%�7RXULQJ�&DU��,W�LV�DQ�ROGHU�UHVWRUDWLRQ�WKDW¶V�D�JUHDW�GULYHU�WRXU�FDU��
9HU\�UHOLDEOH�DQG�VROLG��:DV�UHVWRUHG�GHFDGHV�DJR�VR�WKH�SDLQW�DQG�LQWHULRU�KDYH�ZHDU��+DV�QHZ�
WLUHV�ZLWK�RQO\�D�IHZ�PLOHV��+DYH�EUDQG�QHZ�FUDIWVPDQ�PDGH�WRS�ERZV��'R�KDYH�WKH�RWKHU�WRS�
SDUWV��MXVW�QHHGV�WRS�XSKROVWHU\��������� 
 
 
 
�������������������������������������������������������������������������   
 
 
 
 
 
 
�����&KHYUROHW���:LQGRZ�&RXSH� �9HU\�VROLG�FDU�ZLWK�RULJLQDO�ZRRG�DQG�UXVW�IUHH�PHWDO� �+DYH�DOO�
WKH�UHPRYHG�RULJLQDO�SDUWV� �(QJLQH�KDV�EHHQ�PDFKLQHG�DQG�QHHGV�DVVHPEO\��+DV�EHHQ�LQ�WKH�IDPL�
O\�VLQFH�WKH�
��V� �������������������������� 
 
 
 
 
 
��������������������� 
 
 
�����&KHYUROHW�1DWLRQDO�$%�,PSHULDO�/DQGDX���'U�6HGDQ��,W�LV�DQ�RULJLQDO�FDU�QHHGLQJ�UHVWRUDWLRQ��
9HU\�VROLG�PHWDO��EXW�QHHGV�QHZ�ZRRG��+DYH�DOO�WKH�SDUWV�WKDW�KDYH�EHHQ�UHPRYHG��+DV�EHHQ�LQ�WKH�
IDPLO\�VLQFH�WKH�µ��¶V������� 

�����������������������&RQWDFW�.HYLQ�#�����-���-�����RU�HPDLO�#�NHYLQWRWKHM#\DKRR�FRP� 
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������1�0RKDYH�6W��� 
&KLQR�9DOOH\��$=������ 

� 
 
 
� 
 
 

 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
���������� 
 
 


