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�����������������������������������2FWREHU�&$5��0HHWLQJ��� 
 
���������7KH�2FWREHU�PHHWLQJ�RI�WKH�&$5�ZLOO�EH�:HGQHVGD\��2FWREHU
 ���WK�#���30��/RFDWLRQ�LV�6DQG\�%UX\QV�KRPH�DW��LQ�6XQ�&LW\�����
 �$GGUHVV�LV�������1���WK�$YH��&RPH�MRLQ�XV�WR�VHH�ZKDW�ZH�KDYH��
 �SODQQHG�IRU�RXU�HYHQWV�IRU�WKH�IDOO�PRQWKV��6DQG\�ZLOO�KDYH� �
 �VRPHWKLQJ�\XPP\�FRRNHG�XS�IRU�GLQQHU�� 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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������������,¶P�ZHOO�SUHSDUHG�IRU�D�FDVKOHVV�VRFLHW\�«�+DYLQJ�NLGV�DOUHDG\�KDV�PH�WKHUH«����� 

�� 
��������������������������������������'LUHFWRUV�0HVVDJH�IURP�'LDQH�$GDPV 
 )LQDOO\�ZH�KDYH�UHOLHI�IURP�WKH�KLJK�WHPSV��,�HPDLOHG�DSSOLFDWLRQV�IRU�RXU�VFKRODUVKLSV�WR� 
 'RQ�'DYLV�DW�*&&�DQG�DVNHG�KLP�WR�GLVWULEXWH�WKHP�WR�WKH�RWKHU�LQVWUXFWRUV�DW�*&&� 
 +RSHIXOO\�ZH�ZLOO�JHW�VRPH�UHVSRQVH�         
 6DQG\�DQG�3DXO�KDYH�YROXQWHHUHG�WR�KDYH�WKH�2FWREHU�PHHWLQJ�DW�WKHLU�FRQGR��+RSH�ZH� 
 ZLOO�VHH�\RX�WKHUH��7KH�6ZDS�0HHW�LV�2FW����WK��'HDQ�LV�FKHFNLQJ�RQ�D�GLQQHU�WKHDWHU� 
 WRXU�SRVVLEO\�LQ�1RY��:H�PD\�QHHG�WR�ZDLW�µWLO�DIWHU�WKH�ILUVW�RI�WKH�\HDU��,�PDGH�UHVHUYDWLRQV�
 IRU�WKH�&KULVWPDV�%DQTXHW�RQ�'HFHPEHU��WK�DW���30�DW�'LOORQ¶V��RQ���WK�$YH�  
 ,I�DQ\�RI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG��WKH�3KRHQL[�0RGHO�$�&OXE�LV�WRXULQJ�RXW�WR�&DYH�&UHHN�WR�YLVLW
 WKH�*UDFH�0XVHXP�RQ�7KXUVGD\�2FWREHU���WK��/HW�PH�NQRZ�	�,�ZLOO�JLYH�\RX�WKH�GHWDLOV� 
 :H�WRXUHG�LW�LQ�������EXW�VRPH�PD\�ZDQW�WR�JR�DJDLQ��9HU\�LQWHUHVWLQJ�PXVHXP��'LDQH� 


















































































 

���������������������������������������������������������������������&$/(1'$5�2)�(9(176 

�����2FW�����������������&$5�0HHWLQJ��-��6DQG\�%UX\QV�KRPH��-��6XQ�&LW\��-��������30 
�����2FW����������������6XUSULVH�+HULWDJH�&DU�6KRZ��-��6XUSULVH��� 
�����2FW����-���������5XQ�WR�WKH�6XQ��-��/DNH�+DYDVX�&LW\ 
�����2FW���������������&$5��������$QQXDO�3DUWV�([FKDQJH�	�6ZDS�0HHW��-�*OHQGDOH��&ROOHJH 
�����2FW���������������+DSS\�+DOORZHHQ�� 
 
�����1RY����������������&KHY\V�LQ�WKH�3DUN��-��&KDQGOHU 
�����1RY����������������&$5�0HHWLQJ��-�/RFDWLRQ�	�WLPH�7%' 
�����1RY����������������5RFNDELOO\�6KRZ�#�6DQGHUVRQ�)RUG��-�*OHQGDOH 
�����1RY����-��������*RRG�*X\V���QG�$QQXDO�6RXWKZHVW�1DWLRQDOV 
�����1RY����������������+DSS\�7KDQNVJLYLQJ�� 
� 
��������'RQ¶W�IRUJHW�WKH�RQJRLQJ�FUXLVLQV�DURXQG�WKH�9DOOH\�RQ�)ULGD\�	�6DWXUGD\�QLJKWV�� 
����������)ULGD\�QLJKW 
 �����������6XUSULVH��-�6DP¶V�&OXE��-�������:�%HOO�5G 
����������6DWXUGD\�1LJKW��- 
���������������������*OHQGDOH��-�.-0DUW���-������:�%HOO�5G 
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��������������������������������������&$5�0HHWLQJ�0LQXWHV 
����������������������������������������6HSWHPEHU���WK������� 
�������� 
�������������0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�DW������30 
 
��������������2IILFHUV�QRW�SUHVHQW��0LNH�'UDVNRYLF��7RP�:ROFRWW�	�)UHG�-RKQVRQ� 
 
��������������0D\�PHHWLQJ�PLQXWHV�UHDG�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������7UHDVXUHUV�UHSRUW�ZDV�JLYHQ�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������2OG�EXVLQHVV� 
�������������� 
��������������'HDQ�JDYH�D�UHSRUW�RQ�XSFRPLQJ�2FWREHU�VZDS�PHHW���-��*RRG�QXPEHU�RI�   
 ���������SUHUHJLVWHUHG—QR�PDMRU�FRPSHWLWLRQ�WKLV�IDOO—VKRXOG�EH�D�JRRG�VZDS�PHHW�   
  ����$OVR��WKH�0DUFK�6ZDS�0HHW�ZLOO�QRW�EH�FRPSHWLQJ�ZLWK�*RRG�*X\V�QH[W�\HDU��  
  ����DV�WKH\�PRYHG�WR�DQRWKHU�GDWH�� 
 
��������������1HZ�EXVLQHVV� 
 
��������������'LDQH�LV�FKHFNLQJ�RQ�'LOORQV�IRU�WKH�&KULVWPDV�%DQTXHW�RQ�'HFHPEHU��WK�   
  ��� 
��������������'HDQ�LV�FKHFNLQJ�RQ�WKH�6LOYHU�6WDU�'LQQHU�7KHDWHU�LQ�1RYHPEHU� 
 
�������������0HHWLQJ�DGMRXUQHG�DW������30 
 
�������������7KDQN�\RX�WR�'RQ�	�'LDQH�IRU�VKDULQJ�\RXU�KRPH�ZLWK�XV�DQG�WKH�*5($7�GLQQHU� 
 
��������������5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�(G�	�/LQGD�%HKLH 
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  6HYHUDO�PHPEHUV�RI�WKH�&$5�UHFHQWO\�DWWHQGHG�WKH���WK�$QQXDO�6RXWKZHVW�)DOO�7RXU 
 ��������LQ�&RWWRQZRRG��$=���7RP�:ROFRWW�	�IHOORZ�9&&$�PHPEHU�0LNH�6FKXO]H��IURP�&DOLIRUQLD� 
 ��������ZLWK�7RP¶V�µ���&KHY\�FRXSH��)UHG�	�0LFNLH�-RKQVRQ�ZLWK�WKHLU�µ���7RXULQJ��-RKQ�*DUGHQ�	�
 ��������5REHUW�.UDVV��QHZ�PHPEHUV��LQ�WKHLU�¶�����WRQ�3DQHO�	�'HDQ��(FKROV�	�/DUU\�)XOVRPH�LQ� ����
 ��������'HDQ¶V�*UDQGDGV�µ���&KHY\�SLFNXS��7KH�ROGHVW�FDU�RQ�WKH�WRXU�ZDV�D����������7RXULQJ��� ����
 ��������ZLWK�TXLWH�YDULHW\�RI�\HDUV�XS�WR�D�µ���6WDWLRQ�:DJRQ��3DUWLFLSDQWV�ZHUH�IURP�DV�IDU�DZD\�DV�
 ��������0LQQHVRWD��:LVFRQVLQ��,QGLDQD��+DZDLL��7H[DV��&DOLIRUQLD��2UHJRQ��:DVKLQJWRQ��8WDK�� ���
 ��������&RORUDGR�	�1HYDGD� (YHU\RQH�YLVLWHG�WKH�*ROG�.LQJ�0LQH�DQG�FDPH�DZD\�DPD]HG�DW�DOO�WKH�
 ��������FRRO�³VWXII´��6SHQW�WKH�EHWWHU�SDUW�RI�RQH�GD\�LQ�-HURPH��YLVLWHG�)RUW�9HUGH�6WDWH�3DUN��URGH�
 ��������WKH�9HUGH�&DQ\RQ�5DLOZD\�	�HQMR\HG�WKH�GLQQHU�	�VKRZ�DW�WKH�%OD]LQ¶�0�5DQFK�  
 �������7KH\�DOVR�YLVLWHG�WKH�3DJH�6SULQJV�)LVK�+DWFKHU\�DQG�VSHQW�WKH�GD\�LQ�6HGRQD��ILUVW  
 ��������VWRSSLQJ�DW�WKH�6HGRQD�+HULWDJH�0XVHXP��ZKHUH�WKH\�ZHUH�ZHOFRPHG�E\�WKH�0D\RU�RI� 
 �������6HGRQD�EHIRUH�WRXULQJ�WKH�PXVHXP��,W�ZDV�WKHQ�RII�WR�VKRSSLQJ��$QG�VKRS�WKH\�GLG«« 
 ������������7KH�ZHDWKHU�FRRSHUDWHG�IRU�WKH�PRVW�SDUW�ZLWK�RQO\�RQH�VPDOO�ZHW�VSRW�WKDW�GULHG�RXW� 
 ��������TXLFNO\��$OO�LQ�DOO��HYHU\RQH�UHODWHG�LW�ZDV�D�JUHDW�WRXU�DQG�WKH\�ZHUH�UHDG\�IRU�QH[W�\HDU� 
 ��������ZKLFK�ORRNV�WR�EH��&DQRQ�&LW\��&2���VDPH�WLPH�QH[W�\HDU�      �����������������������
 ���������1RWH�RI�LQWHUHVW��1HZ�&$5�PHPEHUV�-RKQ�*DUGHQ�	�5REHUW�.UDVV�MRLQHG�WKH�FOXE�DQG� 
 ��������GHFLGHG�WKH\�ZDQWHG�WR�JR�RQ�WKH�6RXWKZHVW�)DOO�7RXU��VR�ZHQW�RXW�DQG�SXUFKDVHG�D� 
 �������������&KHY\���WRQ�3DQHO�7UXFN�	�LQ�WKH�PDWWHU�RI��-��ZHHNV���FRPSOHWHO\�ZHQW�WKURXJK 
 ��������WKH�WUXFN��XSGDWLQJ�WKH�GULYHWUDLQ��DQG�FRPSOHWHG�ERG\��SDLQW�	�LQWHULRU�VR�WKH\�FRXOG�EH� 
 ��������WKH�VXSSRUW�YHKLFOH�IRU�WKH�WRXU� �/RRN�IRU�WKHLU�YHKLFOH�DW�XSFRPLQJ�&$5�HYHQWV�� 
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�����������������������������������������������+DOORZHHQ�2QH�/LQHUV 
 
 

 ��!��)RU�+DOORZHHQ�ZH�GUHVVHG�XS�DV�DOPRQGV��(YHU\RQH�FRXOG�WHOO�ZH�ZHUH�QXWV�� 
 
������������!���:KDW�GR�JKRVWV�VHUYH�IRU�GHVVHUW"�,�6FUHDP��� 
����� 
������������!���,�UHPHPEHU�ZKHQ�+DOORZHHQ�ZDV�WKH�VFDULHVW�QLJKW�RI�WKH�\HDU��1RZ��LW
V�(OHFWLRQ�QLJKW� 
 
������������!���:KDW�LV�D�YDPSLUHV�IDYRULWH�W\SH�RI�VKLS"�$�EORRG�YHVVHO�� 
 
������������!���:KDW�GR�ZLWFKHV�SXW�RQ�WKHLU�KDLU"�6FDUH�VSUD\�� 
 
������������!���:KDW�NLQG�RI�WLH�GRHV�D�JKRVW�ZHDU�WR�D�IRUPDO�SDUW\"�$�ERR-WLH�� 
 
������������!���:KDW�NLQG�RI�NH\�RSHQV�D�FDVNHW"�$�VNHOHWRQ�NH\�� 
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��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��9&&$����������������������������������������������������������������      �������������������������������������������������������
�������1�0RKDYH�6W�������������������������������������������������� 
��&KLQR�9DOOH\��$=������ 
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