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   1HZ�³,Q�7KH�6SRWOLJKW´�6HFWLRQ�(DFK�0RQWK 

���������,�ZRXOG�OLNH�WR�DVN�DOO�&$5�PHPEHUV�WR�VHQG�PH�SLFWXUHV�DQG�D�VWRU\�
 RQ�\RXU�9LQWDJH�&KHYUROHW�RU�DQRWKHU�FDU�IURP�\RXU�JDUDJH��7KH� 
 RWKHU�PHPEHUV�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU�DERXW�\RXU�FDU�V��DQG�VHH�ZKDW 
 WKH\�ORRN�OLNH��DV�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH�WR�JHW�RXW�DQG�VHH�WKHP�LQ 
 SHUVRQ��6R�VHQG�LQ�WKRVH�SLFWXUHV�DQG�VWRULHV�VR�,�FDQ�JHW�WKHP�LQ�WKH� 
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����������7R�DOO�&$5�PHPEHUV��-�WR�KHOS�ZLWK�FRQWUROOLQJ�WKH�FXUUHQW� 
�������YLUXV�RXWEUHDN�DQG�WR�IROORZ�FXUUHQW�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� 
�������JXLGHOLQHV��WKH�1RYHPEHU�PHHWLQJ�KDV�EHHQ�SRVWSRQHG�� 
������������:H�ZLOO�EH�ORRNLQJ�DW�SRVVLEO\�KDYLQJ�D�&KULVWPDV�PHHW� 
�������DQG�IHHG�LQ�'HFHPEHU�LI�WKLQJV�VHWWOH�GRZQ�D�OLWWOH�PRUH� 
���������������8QWLO�WKHQ��FRQWLQXH�WR�EH�VDIH��VRFLDO�GLVWDQFH�DQG�NHHS� 
�������LQ�WRXFK�ZLWK�\RXU�IULHQGV�DQG�IHOORZ�&KHY\�FOXE�PHPEHUV�� 
�������������������������������+RSH�WR�VHH�\RX�LQ�'HFHPEHU��������������� 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HO�
FRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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��������������:HOO��ZH�KDYH�PDGH�LW�WR�1RYHPEHU�� 6R�IDU�QR�&RYLG�FDVHV�ZLWK�PHPEHUV�DV�IDU�DV�,�
NQRZ�� 7KDQN�*RRGQHVV�� ,�JXHVV WKH�QXPEHUV�DUH�ULVLQJ�WKRXJK�� 6R�DIWHU�WDONLQJ�ZLWK�D�IHZ�PHP�
EHUV��ZH�KDYH�GHFLGHG�WR�SRVWSRQH�WKH�1RY��HYHQW�� +RSHIXOO\�PD\EH�ZH�FDQ�GR�'HF�� ,�VDZ�RQ�WKH�
LQWHUQHW�WKH�1DWLRQDO�LV�SRVWSRQLQJ�WKH���WK�PHHW�LQ�.<�WR������  :H�KDYH��D�FRXSOH�PHPEHUV�KDY�
LQJ�KHDOWK�LVVXHV���VR�NHHS�WKHP�LQ�\RXU�SUD\HUV��'LDQH 
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�����������%DFKHORU������2QH�ZKR�QHYHU�0UV�D�JLUO«« 
�����������&RPPLWWHH���$�ERG\�WKDW�NHHSV�PLQXWHV�DQG�ZDVWHV�KRXUV«� 
������������(JRWLVW���������2QH�ZKR�LV�DOZD\V�PH-GHHS�LQ�FRQYHUVDWLRQ«�� 
������������(WF�«�����������$Q�DEEUHYLDWLRQ�WKDW�PDNHV�RWKHUV�WKLQN�\RX�NQRZ�PRUH�WKDQ 
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������������2XWSDWLHQW���$�SHUVRQ�ZKR�KDV�IDLQWHG«� 
������������6PLOH�������������$�FXUYH�WKDW�FDQ�VHW�PDQ\�WKLQJV�VWUDLJKW«�� 
������������7RRWKDFKH�����$�SDLQ�WKDW�GULYHV�\RX�WR�H[WUDFWLRQ«�� 
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������������������������2XU�VWRU\�VWDUWHG�ZLWK�D�JRRG�IULHQG��%DUQH\�6PLWK��D�FDU�FROOHFWRU�DQG�FDU�FOXE 
�����������������PHPEHU��%DUQH\�DQG�KLV�ZLIH�KDG�D�YHU\�QLFH�KRPH�LQ�6FRWWVGDOH�DQG�D�VWRUDJH� 
�����������������IDFLOLW\�WKDW�VWRUHG�DERXW���-���RI�KLV�ODUJH�FDU�FROOHFWLRQ���:LWK�%DUQH\¶V�RWKHU�KRPH 
�����������������LQ�'HQYHU��&2��KH�KDG�DERXW����YDULHWLHV�RI�FDUV� 
�������������������������+H�HQMR\HG�ZKDW�KH�KDG�DQG�GLG�ZKDW�KH�FRXOG�GR�LQ�NHHSLQJ�KLV�FROOHFWLRQ�LQ� 
�����������������YHU\�JRRG�VKDSH���+H�HQMR\HG�WRXULQJ�ZLWK��DOO�WKH�FDU�FOXEV�KH�ZDV�LQYROYHG�ZLWK� 
�������������������������+HUH�LQ�$UL]RQD��RQ�KLV�ZD\�WR�D�&DGLOODF�PHHWLQJ��KH�KDG�D�KHDUW�DWWDFN�DQG� 
�����������������WKDW�ZDV�WKH�HQG�RI�D�YHU\�JRRG�OLIH��$IWHU�KLV�ZLIH�JRW�HYHU\WKLQJ�VHWWOHG��VKH�FDOOHG 
�����������������VHYHUDO�RI�KLV�IDYRULWH�FDU�FOXEV�WR�KHOS�VHOO�WKH�FDUV�KHUH�LQ�$UL]RQD��6R�DV�,�ZDV�ORRNLQJ 
�����������������RYHU�WKH�FROOHFWLRQ��,�QRWLFHG�D�YHU\�JRRG�ORRNLQJ�¶���&KHY\�VHWWLQJ�LQ�WKH�EDFN�RI� 
�����������������FROOHFWLRQ��,W�ORRNHG�DW�PH��VD\LQJ�³�,�QHHG�WR�FRPH�KRPH�ZLWK�\RX�³��6R�,�PDGH�P\ 
�����������������RYHU�FRQILGHQW�DSSHDO�WKDW�,�ZRXOG�EH�WKH�IXWXUH�FDUHWDNHU�RI�WKLV�&KHYUROHW�� 
�����������������,W�QHHGHG�VRPH�PDFKLQH�ZRUN�RQ�WKH�OLIWHUV�DQG�D�UHQHZHG�UDGLDWRU�DQG�GRZQ�WKH�URDG� 
�����������������LW�ZRXOG�EH�WLPH�WR�SXW�LQ�D�QHZ�KHDGOLQHU��:LWK�WKH�KHOS�RI�/LQGD��ZH�KDG�WKH�KHDGOLQHU 
�����������������LQ�DQG�ORRNLQJ�JRRG��$IWHU�WKH�KHOS�IURP�'HDQ��WKH�FDUEXUHWRU�ZDV�UHSDLUHG�DQG�QRZ 
�����������������UXQQLQJ�YHU\�JRRG�DQG�HDVLHU�WR�VWDUW� 
��������������������������1RZ�LW�ZDV�WLPH�WR�WDNH�LW�RXW�RQ�D�9&&$�1DWLRQDO�7RXU��:LWK�LWV�ILUVW�WLPH�LQ� 
�����������������EHLQJ�MXGJHG��LW�FDPH�RXW�D�UHVSHFWIXO�WKLUG�SODFH�LQ�LWV�FODVV��,�ZDV�SOHDVHG�ZLWK�WKLV 
�����������������DQG�QRZ�,�MXVW�GULYH�LW�DQG�KDYH�IXQ�ZLWK�WKLV�6W\OHOLQH�'HOX[H��� 
���������������������������2QH�GD\�,�JRW�D�FDOO�IURP�D�+HPPLQJV�0RWRU�1HZV�SKRWRJUDSKHU��ZKR�ZDV� 
�����������������WROG�WKDW�,�KDG�D�YHU\�QLFH�¶���&KHY\��+H�ZDV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�SURGXFLQJ�SKRWRV 
�����������������IRU�WKH�XSFRPLQJ������FDOHQGDU�DQG�LI�,�FRXOG�EULQJ�RXU�¶���GRZQ�WR�WKH�&DVD�*UDQGH 
�����������������5DLOURDG�VWDWLRQ�IRU�D�SKRWR�VHVVLRQ��7KLV�ZDV�D�RQFH�LQ�D�OLIHWLPH�RSSRUWXQLW\�IRU 
�����������������PH��VR�RII�ZH�ZHQW�WKDW�GD\�ZLWK�WKH�FDU�	�WUDLOHU�WR�&DVD�*UDQGH��IRU�SLFWXUHV� 
�����������������������������$IWHU�WKLV�RSSRUWXQLW\��,�ZDV�WHOOLQJ�D�IULHQG�DW�ZRUN�DERXW�LW�DQG�DVNHG�LI��, 
�����������������FRXOG�PHHW�KLP�DW�KLV�DLUSODQH�DW�WKH�'HHU�9DOOH\�$LU�3DUN��,�ZRXOG�OLNH�WR�WDNH�VRPH� 
�����������������SLFWXUHV��6R�ZH�GLG�ZLWK�KLV������$HURQFD�IRXU�VHDWHU�DLUFUDIW��7KHQ�KH�VDLG�KH� 
�����������������KH�ZRXOG�GR�RQH�EHWWHU�DQG�DVNHG�LI�,�ZRXOG�OLNH�WR�WDNH�D�ULGH�LQ�WKH�SODQH��6R�XS� 
�����������������ZH�ZHQW�DQG�LW�ZDV�JUHDW� 
������������������������������7KLV�SLFWXUH�DQG�VWRU\�OD\RXW�ZDV�IHDWXUHG�LQ�6HSWHPEHU�*�	�'—FKHFN�LW� 
�����������������RXW�RU�VWRS�E\�DQG�UHDG�LW�KHUH�DW�WKH�KRXVH� 
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�����������������:H�DUH�VRUU\�WR�UHSRUW�WKDW�ZH�KDYH�ORVW�RQH�RI�RXU�&HQWUDO�$UL]RQD 
������������5HJLRQ�PHPEHUV��7HG���7�&���&KHOVRQ��+H�SDVVHG�DZD\�SHDFHIXOO\� 
������������LQ�KLV�VOHHS�ODVW�7KXUVGD\��VXUURXQGHG�E\�KLV�IDPLO\�PHPEHUV� 
����������������,�KDYH�NQRZQ�7�&�IRU�PDQ\�\HDUV�DQG�FDQ�YRXFK�IRU�KLP�EHLQJ�D� 
������������ERQD�ILGH�KDUG�FRUH�FDU�JX\��,Q�DGGLWLRQ�WR�EHLQJ�D�YHWHUDQ��KDYLQJ� 
������������VHUYHG�LQ�WKH�1DY\��KH�DOVR�JUHZ�XS�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�FUD]\�HDUO\� 
������������FDU�FXOWXUH�LQ�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD��+LV�WDOHV�RI�ZRUNLQJ�RQ�WKH� 
������������3RQWLDF�DVVHPEO\�SODQW�OLQHV�ZD\�EDFN�ZKHQ�DQG�WKH�DQWLFV�WKH\�SXOOHG 
������������WR�GUDJ�UDFLQJ�DJDLQVW�VRPH�RI�WKH�WRS�QDPHV�ZLWK�KLV�IXHO�GUDJVWHU— 
������������KH�DOZD\V�KDG�DQ�LQWHUHVWLQJ�VWRU\�WR�WHOO��$QG�KLV�NQRZOHGJH�RI�WKH� 
������������ZRUNLQJV�RI�FDUV�DQG�WKHLU�HQJLQHV�ZDV�HQGOHVV��:H�ZLOO�PLVV�\RX�7�&� 
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��������������������'XH�WR�WKH�LQFUHDVH�LQ�WKH�SDQGHPLF�DQG�WKH�XQFHUWDLQW\�RI�QH[W�\HDU�DQG�ZKDW 
���������������LW�ZLOO�EULQJ��WKH�1DWLRQDO�%RDUG�YRWHG�WR�SRVWSRQH�WKH�������1DWLRQDO�0HHW�LQ� 
���������������%RZOLQJ�*UHHQ��.<�WR�WKH�IROORZLQJ�\HDU���7KH�GDWHV�ZLOO�EH��-XO\�����-��$XJXVW��� 
���������������������+RWHO�UHVHUYDWLRQV�ZLOO�EH�FDQFHOOHG��LI�PDGH��DQG�PHPEHUV�ZLOO�QHHG�WR� 
���������������PDNH�WKHP�ZKHQ�DQQRXQFHG�LQ�WKH�*�	�'��+RSH�HYHU\WKLQJ�ZLOO�JHW�EHWWHU�E\�WKHQ 
���������������DQG�KRSH�WR�VHH�VRPH�RI�\RX�WKHUH� 
 
 
����������������������������������������������������6&5$%%/(��$1$*5$06�� 
� 
����������������������������!������'250,725<��-�����',57<�5220 
����������������������������!������$6752120(5��-��0221�67$5(5 
����������������������������!������'(63(5$7,21��-��$�523(�(1'6�,7 
����������������������������!������7+(�(<(6��-����7+(<�6(( 
����������������������������!������7+(�0256(�&2'(��-�+(5(�&20(�'276��� 
������������������������!������6/27�0$&+,1(6��-�&$6+�/267�,1�0( 
������������������������!������6122=(�$/$506��-��$/$6�12�025(�=¶6 
������������������������!������$�'(&,0$/�32,17��-��,¶0�$�'27�,1�3/$&( 
������������������������!������7+(�($57+48$.(6��-�7+$7�48((5�6+$.( 
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