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����������������������������������� 
�����������������������������������6HSWHPEHU�&$5��0HHWLQJ��� 
 
���������7KH�6HSWHPEHU�PHHWLQJ�RI�WKH�&$5�ZLOO�EH�:HGQHVGD\��6HS-
 WHPEHU���WK�#���30��/RFDWLRQ�LV�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�KRPH��DW�
 �����:��7RSHND�'U�LQ�*OHQGDOH��&RPH�MRLQ�XV�DV�ZH�SODQ�IRU�RXU�����
 HYHQWV�IRU�WKH�IDOO�PRQWKV��<RXU�LQSXW�LV�QHHGHG�ZLWK�LGHDV�DQG� 
�������ZKDW�\RX�ZDQW�WR�VHH�WKH�FOXE�GR�IRU�HYHQWV��)ROORZLQJ�WKH� 
 PHHWLQJ�ZH�ZLOO�HQMR\�'LDQH�$GDPV�³&KHI�6XUSULVH´�IRU�GLQQHU����
 +RSH�WR�VHH�\RX�WKHUH��� 
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&KDSWHU�$SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�  :HOFRPH 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21 
&KDSWHU�RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 

 
1DPH�      %LUWK�0RQWK�'D\��  � 3KRQH� 
 
$GGUHVV�          &HOO� 
 
&LW\�      6WDWH�   =LS�  
 
2FFXSDWLRQ�RU�%XVLQHVV� 
 
(PDLO�DGGUHVV�       1HZVOHWWHU�(PDLOHG�0DLOHG�������������%RWK� 
 
6SRXVH�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
&KLOGUHQ�      %LUWK�0RQWK�'D\�   � 
 
6LJQDWXUH�      'DWH� 
 
&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��     9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�1DWLRQDO�� 
0XVW�EH�D�PHPEHU�RI�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�DVVRFLDWLRQ� 
 
5HFRPPHQGHG�%\� 
 
<($5 ������02'(/  02'(/�   %2'<�67</( ��������  &2/25  &21',7,21 
������������������6W\OH�/LQH��7RXULQJ� �'HOX[H�   ��-��'5��&RXSH��HWF�  �%.�  �6KRZDEOH��HWF� 

 

&(175$/�$5,=21$�5(*,21��RI�WKH�9LQWDJH�&KHYUROHW�&OXE�RI�$PHULFD�ZDV�RUJDQL]HG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHVWRULQJ�DQG�SUHVHUYLQJ�
9LQWDJH�&KHYUROHWV���:H�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�KDV�D�VLQFHUH�LQWHUHVW�LQ�VKDULQJ�WKHLU�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�LQ�WKH�KLVWRU\�DQG�HQ�
MR\PHQW�RI�WKH�DXWRPRELOH� 
 
0(0%(56+,3�'8(6��$Q�DFWLYH�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�LV�GHILQHG�DV�DQ�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\�ZKR�KDV�SDLG�LQWR�ERWK�WKH�1D�
WLRQDO�9&&$�DQG�WKH�&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ���7KLV�HQWLWOHV�WKH�PHPEHU�WR�D�VXEVFULSWLRQ�WR�WKH�ORFDO�UHJLRQDO�QHZVOHWWHU��WKH�
Ė)8(/�/,1(ė���$Q\�SDLG�PHPEHU�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�DQG�DOO�FOXE�HYHQWV��ERWK�UHJLRQDO�DQG�QDWLRQDO��
0HPEHUVKLS�LQ�WKH�9&&$�GRHV�QRW�UHTXLUH�RZQHUVKLS�RI�D�9LQWDJH�&KHYUROHW���)RU�LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQLQJ�&HQWUDO�$UL]RQD�
5HJLRQ�–�9&&$�SOHDVH�FRQWDFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV�RU�ERDUG�PHPEHUV���0(0%(56+,3�'8(6�IRU�&(175$/�$5,=21$�
5(*,21��DQ\�LQGLYLGXDO�RU�IDPLO\���������\HDU��KDOI�RI�1DWLRQDO���1$7,21$/�9&&$���������\HDU���'XHV�DUH�SD\DEOH�RQ�-DQXDU\�
�VW�DQG�GHOLQTXHQW�DIWHU�)HEUXDU\��VW� 
3OHDVH�LQFOXGH�\RXU�1DWLRQDO�DQG�/RFDO�QXPEHU�RQ�\RXU�UHQHZDO� 
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������,�OLNH�WR�WKLQN�WKH�JX\�ZKR�LQYHQWHG�WKH�XPEUHOOD�ZDV�JRLQJ�WR�FDOO�LW�WKH�³EUHOOD´� 
��������������������������������������������������������EXW�KH�KHVLWDWHG««� 

�� 
��������������������������������������'LUHFWRUV�0HVVDJH�IURP�'LDQH�$GDPV 
 :HOO��ZH�DOPRVW�PDGH�LW�WKURXJK�WKLV�ORQJ�+27�VXPPHU��2XU�PRQVRRQ�QHYHU�VKRZHG��LW�ZDV�
 D�QRQVRRQ�� ,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JRRG�VXPPHU�       
 (G�%HKLH�KDG�KHDUW�VXUJHU\�D�FRXSOH�ZHHNV�DJR�DQG�DW�ODVW�UHSRUW��GRLQJ�JRRG��7RP�:ROFRWW
 VRXQGV�JRRG�DQG�SODQV�RQ�FRPLQJ�WR�WKH�PHHWLQJ��,¶YH�KDG�RQH�FDWDUDFW�VXUJHU\��WKHQ�WKH�QH[W
 RQH�LV�QH[W�7XHVGD\��,W�LV�JUHDW�WR�EH�DEOH�WR�VHH�JRRG��+DYHQ¶W�KHDUG�RI�DQ\�RWKHU�KHDOWK�LVVXHV�
 VR�,�DVVXPH�WKH�UHVW�RI�\RX�DUH�GRLQJ�JRRG�        
 7KH�6HSWHPEHU�PHHWLQJ�ZLOO�EH�RQ�WKH���WK�DW�RXU�KRXVH��,�IRXQG�VRPH�VKRZ�	�WHOO�WKLQJV�WR�
 VKDUH��%ULQJ�\RXU�VKRZ�DQG�WHOO�LWHPV�DOVR��1RW�VXUH�ZKDW�ZH�ZLOO�HDW��EXW�,�ZLOO�ILJXUH�LW�RXW�
 $OVR��ZH�QHHG�WR�GHFLGH�RQ�VRPH�WRXUV�DQG�DOVR�ZKDW�ZH�ZDQW�WR�GR�IRU�WKH�&KULVWPDV�EDQTXHW�
 6HH�\RX�RQ�WKH���WK��'LDQH� 



















































































































 

����������������������������������������������������������������&$/(1'$5�2)�(9(176 

�����6HSW��������������&$5�0HHWLQJ��-�'RQ�	�'LDQH�$GDPV�KRPH��-���30 
�����6HS����-��������9&&$�1DWLRQDO�6RXWKZHVW�)DOO�7RXU��-�&RWWRQZRRG�� 
�����6HSW���-��������5RGGLQ¶�RQ�WKH�5LYHU��-�/DXJKOLQ�� 
�����6HSW���-��������5XQ�WR�WKH�3LQHV��-�3LQHWRS 
 
�����2FW����������������6XUSULVH�+HULWDJH�&DU�6KRZ��-��6XUSULVH��� 
�����2FW����-���������5XQ�WR�WKH�6XQ��-��/DNH�+DYDVX�&LW\ 
�����2FW���������������&$5��������$QQXDO�3DUWV�([FKDQJH�	�6ZDS�0HHW��-�*OHQGDOH� 
����� 
��



�'RQ¶W�IRUJHW�WKH�RQJRLQJ�FUXLVLQV�DURXQG�WKH�9DOOH\�RQ�)ULGD\�	�6DWXUGD\�QLJKWV�



 
 
�����)ULGD\�1LJKW��-� 
�����������6XUSULVH��-�6DP¶V�&OXE��-�������:�%HOO�5G 
����������� 
�����6DWXUGD\�1LJKW��- 
�����������*OHQGDOH��-�.-0DUW���-������:�%HOO�5G 
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��������������������������������������&$5�0HHWLQJ�0LQXWHV 
���������������������������������������������0D\��VW������� 
�������� 
�������������0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�DW������30 
 
��������������2IILFHUV�QRW�SUHVHQW��0LNH�'UDVNRYLF� 
 
��������������$SULO�PHHWLQJ�PLQXWHV�UHDG�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������7UHDVXUHUV�UHSRUW�ZDV�JLYHQ�DQG�DFFHSWHG� 
 
��������������2OG�EXVLQHVV� 
 
����������!����'HDQ�JDYH�DQ�RYHUYLHZ�RQ�FDU�GRQDWLRQ�WR�WKH�<DYDSDL�&ROOHJH�$XWRPRWLYH�SURJUDP� 
 ����������������&KHY\�ZDV�GRQDWHG�WR�WKH�SURJUDP�WKURXJK�&$5�DQG�WKH�VWXGHQWV�DUH�QRZ�  
 �����������ZRUNLQJ�RQ�UHVWRULQJ�LW��&RPSOHWH�VWRU\�FRPLQJ�VRRQ� 
 
��������������1HZ�EXVLQHVV�� 
���� 
����������!����-LP�3DWWHUVRQ��ORQJ�WLPH�9&&$�	�&$5�PHPEHU�QRZ�UHVLGLQJ�LQ�2KLR��UHFHQWO\  
 �����������FDOOHG�'HDQ�DQG�EURXJKW�KLP�XS�WR�VSHHG�RQ�KLV�OLIH�LQ�2KLR�QRZ��$OO�LV�2.�ZLWK�  
 �����������KLP�DQG�KH�LV�GRLQJ�ZHOO��³*RRG�WR�KHDU�IURP�\RX���-LP��´� 
 
����������!����(G�WDONHG�DERXW�WKH�-RLQW�7RXU�WR�WKH�0\VWHU\�*DUDJH�ZLWK�WKH�0RGHO�$�&OXE� 
 
����������!����7KDQN�<RX��5RELQ�IRU�VKDULQJ�\RXU�EHDXWLIXO�KRPH�ZLWK�XV�IRU�WKH�0D\�PHHWLQJ� 
 
����������!����0XVLFDO�,QVWUXPHQW�0XVHXP�WRXU�RQ�0D\���WK��-�������$0��-������(�0D\R�%OYG��-� 
 ����������������SHU�SHUVRQ� 
 
����������!����1R�PHHWLQJV�LQ�-XQH��-XO\�	�$XJXVW��-�6HH�\RX�LQ�6HSWHPEHU����LVQ¶W�WKDW�D�VRQJ�WRR"� 
 
�������������0HHWLQJ�DGMRXUQHG�DW������30 
 
��������������5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�(G�	�/LQGD�%HKLH 
 
���������� 
��������������������������������������� 
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  ���������������������������/DERU�'D\������      
                
 /DERU�'D\������LV�RQ�0RQGD\��6HSWHPEHU��QG��/DERU�'D\�SD\V�WULEXWH�WR�WKH�FRQWULEXWLRQV�DQG�
DFKLHYHPHQWV�RI�$PHULFDQ�ZRUNHUV�DQG�LV�WUDGLWLRQDOO\�REVHUYHG�RQ�WKH�ILUVW�0RQGD\�LQ�6HSWHPEHU��,W�
ZDV�FUHDWHG�E\�WKH�ODERU�PRYHPHQW�LQ�WKH�ODWH���WK�FHQWXU\�DQG�EHFDPH�D�IHGHUDO�KROLGD\�LQ�������/D�
ERU�'D\�ZHHNHQG�DOVR�V\PEROL]HV�WKH�HQG�RI�VXPPHU�IRU�PDQ\�$PHULFDQV��DQG�LV�FHOHEUDWHG�ZLWK�SDU�
WLHV��VWUHHW�SDUDGHV�DQG�DWKOHWLF�HYHQWV��          
 /DERU�'D\��DQ�DQQXDO�FHOHEUDWLRQ�RI�ZRUNHUV�DQG�WKHLU�DFKLHYHPHQWV��RULJLQDWHG�GXULQJ�RQH�RI�
$PHULFDQ�ODERU�KLVWRU\¶V�PRVW�GLVPDO�FKDSWHUV��,Q�WKH�ODWH�����V��DW�WKH�KHLJKW�RI�WKH�,QGXVWULDO�5HYROX�
WLRQ�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�DYHUDJH�$PHULFDQ�ZRUNHG���-KRXU�GD\V�DQG�VHYHQ-GD\�ZHHNV�LQ�RUGHU�WR�
HNH�RXW�D�EDVLF�OLYLQJ��'HVSLWH�UHVWULFWLRQV�LQ�VRPH�VWDWHV��FKLOGUHQ�DV�\RXQJ�DV���RU���WRLOHG�LQ�PLOOV��
IDFWRULHV�DQG�PLQHV�DFURVV�WKH�FRXQWU\��HDUQLQJ�D�IUDFWLRQ�RI�WKHLU�DGXOW�FRXQWHUSDUWV¶�ZDJHV��3HRSOH�RI�
DOO�DJHV��SDUWLFXODUO\�WKH�YHU\�SRRU�DQG�UHFHQW�LPPLJUDQWV��RIWHQ�IDFHG�H[WUHPHO\�XQVDIH�ZRUNLQJ�FRQGL�
WLRQV��ZLWK�LQVXIILFLHQW�DFFHVV�WR�IUHVK�DLU��VDQLWDU\�IDFLOLWLHV�DQG�EUHDNV��$V�PDQXIDFWXULQJ�LQFUHDVLQJO\�
VXSSODQWHG�DJULFXOWXUH�DV�WKH�ZHOOVSULQJ�RI�$PHULFDQ�HPSOR\PHQW��ODERU�XQLRQV��ZKLFK�KDG�ILUVW�DS�
SHDUHG�LQ�WKH�ODWH���WK�FHQWXU\��JUHZ�PRUH�SURPLQHQW�DQG�YRFDO��7KH\�EHJDQ�RUJDQL]LQJ�VWULNHV�DQG�UDO�
OLHV�WR�SURWHVW�SRRU�FRQGLWLRQV�DQG�FRPSHO�HPSOR\HUV�WR�UHQHJRWLDWH�KRXUV�DQG�SD\��0DQ\�RI�WKHVH�
HYHQWV�WXUQHG�YLROHQW�GXULQJ�WKLV�SHULRG��LQFOXGLQJ�WKH�LQIDPRXV�+D\PDUNHW�5LRW�RI�������LQ�ZKLFK�VHY�
HUDO�&KLFDJR�SROLFHPHQ�DQG�ZRUNHUV�ZHUH�NLOOHG��2WKHUV�JDYH�ULVH�WR�ORQJVWDQGLQJ�WUDGLWLRQV��2Q�6HS�
WHPEHU�����������������ZRUNHUV�WRRN�XQSDLG�WLPH�RII�WR�PDUFK�IURP�&LW\�+DOO�WR�8QLRQ�6TXDUH�LQ�1HZ�
<RUN�&LW\��KROGLQJ�WKH�ILUVW�/DERU�'D\�SDUDGH�LQ�8�6��KLVWRU\��       
 /DERU�'D\�LV�VWLOO�FHOHEUDWHG�LQ�FLWLHV�DQG�WRZQV�DFURVV�WKH�8QLWHG�6WDWHV�ZLWK�SDUDGHV��SLFQLFV��
EDUEHFXHV��ILUHZRUNV�GLVSOD\V�DQG�RWKHU�SXEOLF�JDWKHULQJV��)RU�PDQ\�$PHULFDQV��SDUWLFXODUO\�FKLOGUHQ�
DQG�\RXQJ�DGXOWV��LW�UHSUHVHQWV�WKH�HQG�RI�WKH�VXPPHU�DQG�WKH�VWDUW�RI�WKH�EDFN-WR-VFKRRO�VHDVRQ�� 

����������������������������������������    
      �����������������������������������������������

��������������������� 
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����������������������������������������������������������������������������8VHG�FDUV�RI�\HVWHU\HDU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���������������������������������&DQ�\RX�LGHQWLI\�DQ\�RI�WKHVH�FDUV"� 
 
































































 
 
�����������������������������������������������6XPPHU�)XQ� 
 
���������6RPH�RI�RXU�&$5�PHPEHUV�DUH�UHSRUWHG�WR�KDYH�WUDYHOHG�DURXQG�WKH�FRXQWU\�WKLV� 
 VXPPHU—VHYHUDO�RQ�9&&$�WRXUV�DQG�PHHWV� 
 
���������!�)UHG�	�0LFNLH�-RKQVRQ�KDG�D�YHU\�HYHQWIXO�WULS��DVN�WKHP��WR�WKH�1RUWKZHVW�0HHW�
 ����LQ��$OEDQ\��2UHJRQ�LQ�$XJXVW�ZLWK�WKHLU������&KHY\�7RXULQJ��� 
 
���������!�'HDQ�(FKROV�DQG�/DUU\�)XOVRPH�PRWRUHG�RYHU�WR�WKH�$OO�&DO�0HHW�LQ�   
 �����%DNHUVILHOG��&DOLIRUQLD�LQ�0D\�ZLWK�'HDQ¶V������&KHY\�&RQYHUWLEOH�    
��������� 
���������!�'HDQ�(FKROV�DQG�3DW�0F*RZHQ��&DOLIRUQLD�9&&$�PHPEHU��ORDGHG�3DW¶V����� 
 �����&KHY\�5RDGVWHU��DQG�'HDQ¶V������&KHY\�'HSRW�+DFN��ERWK��LQ�'HDQ¶V�WUDLOHU� 
 �����DQG�DWWHQGHG�WKH���&\OLQGHU�7RXU�LQ�0F&DOO��,GDKR�LQ�-XQH� 
 
�������,W�ZDV�UHSRUWHG�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�WLPH��/HW�XV�NQRZ�ZKDW�\RX�GLG�WKLV�VXPPHU� 
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������������������������������������� 

��������������������������������������:DV�WKLV�DQ\�RI�\RX�RQ�\RXU�VXPPHU�YDFDWLRQ"    
 ������������������&DQ�\RX�LGHQWLI\�WKH�\HDU�DQG�PRGHO�RI�WKLV�UDUH�&KHY\"�   
      
��� 
 
 
 
 
�� 
��&HQWUDO�$UL]RQD�5HJLRQ��9&&$����������������������������������������������������������������      �������������������������������������������������������
�������1�0RKDYH�6W�������������������������������������������������� 
��&KLQR�9DOOH\��$=������ 
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